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Overgripande malavstamning

Vision

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunfullméaktige faststallde kommunens vision i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning.
Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Inriktningsmalen ar fullméaktiges 6vergripande viljeinriktning som ordnas under fem omraden: invanare, samhalls-
utveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling och medarbetare. Kommunfullmaktige tolkar visionen och preciserar
den till inriktningsmal. Under aret gors delarsrapporter april och augusti och arsredovisning.

Den overgripande malavstamningen ar en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur
kommunen ndrmar sig visionen.

Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande och
trygghet

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott,
rekreation och féreningsliv

Fler invanare ska vara nojda med kommunens service
och hur behov och férvantningar tillgodoses

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog
med invanare, foretag och foéreningar

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom néringsliv,
regional- och statlig forvaltning, utbildning, kultur och
turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kom-
munen

Fler métesplatser som ar till for alla i hela kommunen

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och
verka i kommunen

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel ration-
ellt och effektivt, s& att de gor mesta mojliga nytta for
kommuninvénarna utifran de uppgifter som kommunfull-
maktige delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett
betryggande och effektivt satt

Véanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en
valskoétt ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en
anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om finansiella mal och ra-
mar

Verksamhetsutveckl-
ing

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kom-
petens ska stddjas och utvecklas

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den in-
kluderar alla

Medarbetare

Véanersborgs kommun upplevs i hégre grad som en at-
traktiv arbetsgivare

Vanersborgs kommun
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Malavstamning
Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande
och trygghet

Uppnas delvis

| SCB medborgarundersokning 6kade Nojd Region-
index, dar drygt 90 procent angav att de ar ndjda
med det liv de lever. Kommunens N6jd Region-index
ar pa samma niva som riket och VGR:s kommuner.
Den upplevda tryggheten &r fortfarande lagre (48) an
VGR (57) och riket (56).

Andel som upplever trygghet inom hemtjanst aldre-
omsorg uppgar till 89 % vilket ar en 6kning med en
procentenhet jamfort med 2016. Andel som upplever
trygghet inom sarskilt boende aldreomsorg har dkat
med tre procentenheter till 95 % 2017. Den upplevda
tryggheten inom dessa omraden &r hogre &n riket
(88 respektive 89).

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, id-
rott, rekreation och féreningsliv

Uppnas delvis
Antalet besokare till huvudbiblioteket har 6kat med
11 % och antalet elever i musikskolan ligger relativt
konstant jamfort med samma period forra aret. Anta-
let besokare till konsthallen har minskat med 34 %
och antalet besokare till V&nersborgs museum har
minskat med 21 %. Antalet bestkare till ungdoms-
verksamheten har minskat med 34 % vilket framst
beror pa att Timjan delvis haft stangt under perioden
for flytt och renovering.

Fler invanare ska vara néjda med kommunens ser-
vice och hur behov och forvantningar tillgodoses

® Uppnas

SCB:s medborgarundersokning visade att fler inva-
nare var ndjda med kommunens service jaAmfoért med
2016, och l&g pa samma niva som riket. Indexet lag
pa 55 ar 2017 jamfort med 53 &r 2016. SKL:s kvali-
tetsmatning KKiK visade att andelen som upplevde
ett gott bemoétande vid kontakt med kommunen var
70 %.

Utbud for yngre barn har efterfragats och utifran det
startar musikskolan fyra nya kurser for denna mal-
grupp i host. Detta ger en bred ingang till verksam-
heten med dans, drama och musik.
Bygglovshandlaggare &r stationerade till Bralanda
en dag per manad och forvaltningen bistar fore-
ningar och privatpersoner med radgivning och upp-
lysningar.

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dia-
log med invanare, féretag och féreningar

Uppnas delvis
| SCB:s medborgarundersokning 2017 ligger Nojd-
Inflytande-Index kvar pé en 1&g nivd. Kommuninva-
narna har gett lagre betyg fér maojligheter till kontakt

och fortroende &an genomshnittet. Invanarna angav att
dialogen med invanare, féretag och féreningar har
forsamrats.

For att férenkla foretagarnas kontakt med kommu-
nen fortsatter arbetet med att utbilda tjansteperso-
ner, som moter foretag i sitt arbete, till diplomerade
foretagslotsar. Malet &r att diplomera 30 personer
under 2018.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under peri-
oden arbetat med SKL-skriften Olika & normen och
Delaktighetsmodellen fran Specialpedagogiska Skol-
myndigheten for att 6ka barn och elevers kansla av
inflytande 6ver undervisningen. Aktiviteter pagar for
att utveckla larplattformen i syfte att gdra den mer
anvandarvanlig samt underlatta kommunikation med
vardnadshavare. Vardnadshavare har inbjudits till,
och varit delaktiga i dialogméte i arbetet.

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom naringsliv,
regional- och statlig forvaltning, utbildning, kultur och
turism

Uppnas delvis
Antalet nyregistrerade foretag har 6kat fran 4,2 per
1000 invanare ar 2016 till 5,1 ar 2017. Resultatet lig-
ger p& ungefar samma niva som VGR (5,1) och riket
(5,0). | Trollhattan och Uddevalla minskade antalet
nyregistrerade foretag marginellt under samma pe-
riod.
Antalet nyanmalda platser (tjanster) minskade under
forsta tertialet med 6,7 % jamfort med samma period
foregaende ar. Ungdomsarbetslésheten har minskat
fran 17,3 % i mars 2017 till 11,4 % i mars 2018. Ar-
betslésheten bland nyanléanda och utrikesfédda har
ocksa minskat nagot men ar fortsatt hog, fran
38,6 % i mars 2017 till 32,5 % i mars 2018.
Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela
kommunen

o Uppnas

Under 2017 fardigstalldes 74 bostader i flerbostads-
hus och smahus, vilket &r en 6kning jamfort med fo6-
regaende ar (+7). Under 2017 antogs ocksa ett fler-
tal detaljplaner sasom Nordkroken Norddstra,
Niklasberg och Gestad-Takan.

Under forsta kvartalet 2018 vann tre detaljplaner
laga kraft som ar till for bostadsbyggande; Lindas
2:2, Sikhall S6dra och Kv. Furan 9, 10 och 11.

Fler motesplatser som ar till for alla i hela kommu-
nen

| Uppnas inte

Ingen forvaltning rapporterar om upprattade eller
planerade motesplatser som é&r till for alla.

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och
verka i kommunen

Uppnas delvis

Vanersborgs kommun
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| Svenskt naringslivs enkatundersdkning kring fore-
tagsklimatet i Sveriges 290 kommuner nadde kom-
munen resultatet 3,31. Detta ar en forbattring jamfort
med forra aret da kommunen nadde ett resultat pa
3,12.

| SKL:s servicematning Insikt gavs hogsta omdémet
foér bemotande med index 77, vilket &r en minskning
med tva enheter jamfort med 2016. Omddmen for
myndighetsomraden gav brandtillsyn hogst betyg
(85) vilket ar oférandrat jamfort med 2016. Bygglov
har fortsatt lagst betyg (51) vilket ocksa ar en minsk-
ning med sex enheter. Storst forandring finns inom
miljo- och halsoskydd som tappat 18 enheter, fran
79 (hogt) &r 2016 till 61 (godkand) ar 2017.
Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel rat-
ionellt och effektivt, sa att de gor mesta mojliga nytta
for kommuninvanarna utifran de uppgifter som kom-
munfullmaktige delegerat till dem

Uppnas delvis
| SCB:s medborgarunderstkning ar Néjd-Medbor-
gar-Index hos invanarna pad samma niva som riksge-
nomsnittet (55). Invanarnas néjdhet inom foérskolan
var lagre an riksgenomsnittet.
Andelen néjda brukare inom aldreomsorg 6kade och
bade hemtjanst och séarskilt boende hade en néjdhet
over 90 %. Omdomet &r hogre an riket, Trollhattan
och Uddevalla. Aldreomsorgens kostnader var 11 %
hdgre an vad strukturen och befolkningsunderlaget
motiverar och Individ- och familjeomsorgens struk-
turkostnad var hogst i Trestad. Bade Trollhattan (-2)
och Uddevalla (-7) har lagre strukturkostnad for Indi-
vid- och familjeomsorgen.
Medelmeritvardet for elever i 8k 9 minskade till 188,5
(-19), vilket ar lagre an riket, Trollhattan och Udde-
valla. Grundskolan tangerar sin strukturkostnad, me-
dan foérskolan har lagst strukturkostnad i Trestad.
Kostnaden for gymnasieskolan var lagre i Vaners-
borg &@n strukturen motiverar (-3).
En hog strukturkostnad beror pa en hégre ambitions-
niva eller en lagre effektivitet.

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa
ett betryggande och effektivt satt

o Uppnas

Kommunens skulder forvaltas enligt faststalld finans-
policy. Fastighetsunderhallet foljer faststallda under-
hallsplaner.

Véanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en
anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet
med kommunfullmé&ktiges beslut om finansiella mal
och ramar

| Uppnas inte

Sex av nio namnder prognostiserar budgetbalans
for 2018. Tre namnder prognostiserar underskott vil-
ket gor att endast ett av fyra finansiella mal uppnas.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och
kompetens ska stddjas och utvecklas

o Uppnas

Resultatet i personalenkaten visar att medarbetar-
nas upplevelse om hur deras kompetens och idéer
tillvaratas har forbattrats sedan 2015. Resultatet ar
73 pa en hundragradig skala ar 2017 jamfort med 70
ar 2015. | avgangsenkaten uppgav de svarande att
den fjarde framsta orsaken som skulle fatt dem att
stanna kvar var om deras kunskap tillvaratagits
battre. Detta ar oférandrat sedan 2016.
Verksamheten ska i 6kad grad utformas s att den
inkluderar alla

Uppnas delvis

Personal inom musikskolan och ungdomsverksam-
heten genomfér kompetensutveckling under rubriken
Pa lika villkor dar tyngdpunkten ligger pa genusper-
spektiv och jamlikhet. Insatserna har hittills resulterat
i nya diskussioner och de fragor som behandlats har
vackt nya tankar och ¢kad insikt om individens eget
forhallningssatt.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under peri-
oden tagit fram analysstod for att framja utvecklings-
arbete kring franvaron i skolorna. Franvaro har varit
ett prioriterat omrade och det finns god rutinféljsam-
het hos verksamheterna. Dock har franvaron okat i
arskurs 7-9 och ytterligare atgarder ar under utveckl-
ing. Samverkan Vanersborg har fatt i uppdrag att se
Over narvaroarbetet inom ramen for det regionala ar-
betet Fullféljda studier.

Fritidsbanken invigdes i februari och ger alla mgjlig-
het att l&na fritids- och idrottsutrustning utan kost-
nad.

Medarbetare

Vanersborgs kommun upplevs i hdgre grad som en
attraktiv arbetsgivare

Uppnas delvis
Personalomsattningen under 2017 okade till 11 %
(+2) jamfort med 2016. Den totala sjukfranvaron
minskade med 0,5 procentenheter till 7,9 %. Kvin-
nornas sjukfranvaro minskade med 0,6 procenten-
heter till 8,8 % och mannens 6kade med 0,2 procen-
tenheter till 5,1 %. Léneskillnaden mellan kvinnor
och man ar oforandrad pa 2,4 %.
Attraktivt arbetsgivarindex (AVI) visade ett index pa
99 i april 2018 vilket ar oférandrat jamfoért med
samma period 2017. Det ar dock en forbéttring se-
dan bokslutet da indexet lag pa 95 poang. Maxpo-
ang ar 180.
| personalenkaten 2017 mattes arbetsplatsambassa-
dorer av de befintliga anstallda genom fragan "hur
sannolikt ar det att du skulle rekommendera din ar-
betsplats till en kollega eller van?” Svaren visade ett

Vanersborgs kommun
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Overgripande malavstamning

positivt resultat vilket innebér att Vanersborgs kom- matning men var &nda fortsatt positivt.
mun har fler personer som ar positiva till arbetsgiva-

ren an negativa. | borjan av 2018 gjordes ett stick-

prov, resultatet blev da nagot samre &n 2017-ars
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Finansiell analys

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intékter under aret och

dver tiden? Finns det var- Resultat Kapacitet

ningssignaler? Hur utvecklas
invecterinnarna?

Finns det négra risker Risk Kontroll

som kan paverka kommu-
nens resultat och kapa-
citet? Hur & kommunen
exponerad finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pé lang
sikt? Vilken betalningshered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen éver den ekono-
miska utvecklingen? Hur
vél foljs uppréttade pla-
ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargbra om kommunen har en god

ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

Kommunens delarsresultat battre an bud-
get

Periodens resultat uppgar till 37 mkr, vilket motsvarar
4,7 % av periodens skatter och generella statsbidrag.

Resultatet ar 24 mkr lagre &n vid motsvarande period
foregaende ar: d.v.s 61 mkr

- Verksamhetens nettokostnader ar 51 mkr
hogre

- Skatteintékter och generella statsbidrag
26 mkr hogre

- Finansnettot ar 1 mkr lagre

Intékterna uppgick till 188 mkr for perioden vilket ar 9
mkr lagre an motsvarande period féregaende ar. Kost-
naden for personal uppgick till 568 mkr, en 6kning med
16 mkr. Kép av tjanster uppgick till 204 mkr, en 6kning
med 9 mkr, dar kdp av huvudverksamhet 6kade med

7 mkr. Bidragen 6kade med 1 mkr. Kostnader for
material minskade med 2 mkr och avskrivningskostna-
derna 6kade med 1 mkr. Sammantaget 6kade netto-
kostnaderna med 51 mkr.

Delarsresultatet for april var 29 mkr battre an budgeten
for perioden. Namndernas budgetavvikelse var positiv
och uppgick till 18 mkr. Finansférvaltningen hade en
positiv avvikelse pa 10 mkr, vilket forklaras av att bud-
geten for I16nedkningarna inte fordelats till n&mnderna.

Kommunens resultatmal uppnas inte

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ska,
som tumregel, arets resultat uppga till minst 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag for att god
ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd.

Enligt prognosen kommer 2018 ars resultat att uppga
till 10 mkr, vilket ar 14 mkr sdmre &n budget. Resulta-
tet ar 66 mkr sdmre an 2017 ars bokslutsresultat.

Prognosen foér kommunen utgar fran namndernas pro-
gnoser med tillagg for finansforvaltningens poster. |
jamforelse med utfallet for april &r namndernas pro-
gnoser 6verlag negativa.

Arets prognostiserade resultat motsvarar 0,4 % av
skatter och generella statsbidrag. Med denna prognos
uppfylls inte arets finansiella resultatmal.



Arets resultat 2007 - 2018
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| 2017 &rs bokslut hade namnderna ett totalt 6verskott
pa 7 mkr. | 2018 ars bokslut prognostiserar naAmnderna
ett underskott pa totalt 24 mkr. Socialnamnden pro-
gnostiserar ett budgetunderskott pa -26,6 mkr, sam-
hallsbyggnadsnamnden -3,3 mkr och kultur och fritids-
namnden -0,8 mkr. Kommunstyrelsen prognostiserar
dverskott p& 5,8 mkr, byggnadsnamnden 0,9 mkr och
overférmyndarnamnden 0,1 mkr. Barn- och utbild-
ningsnamnden prognostiserar ett nollresultat. Ovriga
mindre ndmnder prognostiserar nollresultat eller éver-
skott.

Finansforvaltningen innefattande arbetsgivaravgifter,
pensioner, intern finansiering prognostiserar ett under-
skott pa 2 mkr gentemot budget.

Sammantaget ger skatteintdkterna och de generella
statsbidragen ett dverskott p& 3 mkr.

Finansnettot prognostiseras till 10 mkr battre &n bud-
get. Detta forklaras av att upplaningen blir lagre an
budgeterat, det laga rantelaget samt en utdelning fran
Kommuninvest pa 4 mkr.

Vid en avstdmning mot det lagstadgade balanskravet,
enligt kommunallagen, kan foljande avrakning utifrén
helarsprognosen goras:

Arets resultat enligt resultatrékning 59,4 76,1 10,0
Avgar realisationsvinster -29 -04 00
Férandring av resultatutiamningsreserv 00 00 0,0
Justerat resultat 56,5 75,7 10,0

Enligt balanskravsutredningen kommer kommunens
resultat for 2017 att uppga till 10 mkr. Vanersborgs
kommun kommer darmed att uppfylla balanskravet.

Okande nettokostnader

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an de intakter
kommunen far genom skatter och generella statsbi-
drag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 6,2 54 35
Nettokostnadsutveckling 55 53 61

Enligt prognosen for 2018 kommer nettokostnaderna
att uppga till 2 377 mkr, vilket innebar en 6kning med
6,1 % jamfoért med 2017. Skatteintdkterna och de ge-
nerella statshidragen kommer enligt prognosen att
uppga till 2 388 mkr, vilket ar en 6kning mellan aren
med 3,5 %. For &r 2018 ser det da ut som om netto-
kostnadsutvecklingen blir betydligt hogre &n skatte-
och statsbidragsutvecklingen.

Investeringar i skolfastigheter och VA

Nettoinvesteringarna t.o.m. april uppgick till 62 mkr, vil-
ket ar 8 mkr hogre an vid samma tidpunkt foregaende
ar. Enligt fullmaktiges beslut uppgar investeringsbud-
geten till totalt 540 mkr fér 2018. Namnderna progno-
stiserar att investera for totalt 295 mkr for 2018, vilket
ar 80 mkr hdgre an under 2017.

Barn- & utbildningsnamn-

den 52 0,2 4,2 1,0
Byggnadsnamnden 0,5 0,0 0,6 -0,1
Kommunstyrelsen 5,9 0,1 3,5 2,4
Kultur- och fritidsnamnden 11 0,1 11 0,0
Samhallsbyggnadsnamn-

den 521,4 61,2 280,1 241,3
Socialnamnden 6,3 0,8 5,5 0,8
Summa kommunen 540,4 62,4 2950 2454

Till och med april har samhallsbyggnadsnamnden in-
vesterat for 61 mkr, varav 10 mkr avser Tegelbruksva-
gens gruppboende, 7 mkr avser VA langs Véanerkusten
och 6 mkr avser Fridhems forskola. Ovriga investe-
ringar ar VA Nordkroken 5 mkr, Holmangens bostads-
omrade 0,4 mkr samt flera mindre investeringar.

Namndernas investeringsprognoser for 2018 uppgar
till 295 mkr. Nagra av de storsta investeringarna under



aret kommer vara:

VA langs Vanerkusten, 12 mkr
Boenden inom socialndmnden, 18 mkr
Forskolan i kvarteret Honan 26 mkr
Mulltorps skola och férskola 19 mkr
Kommunhuset 15 mkr

Fritids-och idrottsanlaggningar 30 mkr.

Avvikelsen mot budget pa 245 mkr bestar bl.a. av
141 mkr avseende fastighetsinvesteringar och 72 mkr
gallande exploatering.

Nettoinvesteringar, mkr 175,2 214,5 295,0

Investeringsvolym/nettokostn, % 8,0 96 124

Egenfinansiering, % 107,0 100,0 37,0

Investeringsvolymen okar 2018 i forhallande till netto-
kostnaderna. Som en jamférelse var den genomsnitt-
liga investeringsnivan for kommunerna i Vastra Gotal-
and och Halland 10 % av nettokostnaderna under
2017.

Malet om hur investeringar ska finansieras anger om
investeringarna kan finansieras med egna medel, utan
att nya lan behover tas upp. | kommunens mal exklu-
deras VA, renhdllning och exploateringsverksamhet-
erna. Om malet Gverstiger 100% har malet uppnatts.

Av arets investeringar egenfinansieras endast 37 % av
investeringsnivan inom ramen for avskrivningar och
arets resultat, vilket innebér att malet inte nas.

Forsamrad langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor

del av tillgangarna som &r finansierade med eget kapi-
tal. Nyckeltalet anvénds for att beskriva kommunens fi-
nansiella styrka p& lang sikt. En férandrad aldersstruk-
tur kommer pa sikt att medfora en kraftig 6kning av ef-
terfragan pa kommunal service. En forbattrad soliditet

gor kommunen béttre rustad att mota de finansiella pa-

frestningar som féljer av denna utveckling och &r dar-
med forenlig med god ekonomisk hushallning.

Soliditetsutveckling 2009-2018
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Exklusive ansvarsforbindelser
Inklusive ansvarsforbindelser

| bokslutet for 2017 var soliditeten 51 % exklusive an-
svarsforbindelsen for pensionsataganden som inte ar
skuldforda. | delarsbokslutet for april 2018 var nyckel-
talet 54 %. Vid arets utgang prognostiseras soliditeten
exklusive ansvarsforbindelsen bli 49 %, en férsamring
jamfort med bokslutet for 2017. Férsamringen beror pa
det l3ga resultatet i kombination med den héga inve-
steringsnivan. Kommunens mal om forbattrad soliditet
uppnas darmed inte.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen uppgick till
18 % i bokslutet for 2017, till 19 % i delarsbokslutet for
april 2018 och berédknas till 18 % i bokslutet foér 2018.
Den forbéttrade soliditeten inklusive ansvarsforbindel-
sen forklaras av 6kade pensionsutbetalningar fran an-
svarsfoérbindelsen.

Risk och kontroll

Kommunens kortsiktiga betalningsbered-
skap ar god

Med malet om en kassalikviditet p4 minst 50 % menas
att likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, till-
sammans med kommunens checkkredit pa 200 mkr
bor vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Mattet an-
vands for att spegla kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt.

Kassalikviditeten uppgick i bokslutet 2017 till 68 %. De
likvida medlen redovisades i delarsbokslutet april 2018
till 332 mkr och de kortfristiga skulderna till 464 mkr.
Kassalikviditeten uppgick darmed till 72 % i delarsbok-
slutet.

| takt med att arets planerade investeringar genomfors,



sjunker likviditeten, vilket innebar att kommunen méste
finansiera investeringarna med lan. | prognosen raknar
kommunen med att 1ana 75 mkr fram till arsskiftet. |
prognosen for 2018 beréknas da kassalikviditeten
uppga till 57 %. Enligt prognosen for 2018 uppnas dar-
med malet om en kassalikviditet p4 minst 50 %.

Kassalikviditet 2014-2018
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Forsamrad budgetfdljsamheten i namn-
derna

Budgetféljsamhet och prognossakerhet i verksam-
heten ar viktiga delar for att uppratthalla en god ekono-
misk hushallning. Tabellen visar budgetavvikelse per
namnd i bokslutet fér 2017 och den budgetavvikelse
for helaret som namnden prognostiserar i delarsbok-
slutet fér april 2018.

Barn- & utbildningsnamnd -2,1 0,0
Kommunstyrelse 23,9 5,8
Kultur- och fritidsnamnd -0,8 -0,8
Samhallsbyggnadsnamnd -1,3 -3,3
Socialndmnd -14,3 -26,6
Ovriga namnder 1,1 1,1
Summa 6,5 -23,8

Namnderna redovisar i sina aprilprognoser ett sam-
manlagt underskott mot budget pa 24 mkr for 2018.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar dver-
skott for nAmnd och administration med 1 mkr. Grund-
skolan prognostiserar underskott med 1 mkr som for-
klaras av 6kade hyreskostnader. Total prognostiseras
en budget i balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammantaget
overskott pa 5,8 mkr gentemot budget. Av 6verskottet
avser 3,5 mkr férfogandeanslaget.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett under-
skott om 0,8 mkr.

Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar ett under-
skott om 3,3 mkr. Det &r framforallt serviceenheten
som visar underskott p& 1,9 mkr. Aven renhéllningen
och VA-verksamheten prognostiserar underskott med
1,7 mkr sammantaget.

Socialnamnden prognostiserar ett sammantaget un-
derskott om 26,6 mkr for hela nd&mnden. Av underskot-
tet avser 22,5 mkr individ och familjeomsorg varav

14 mkr avser familjehemsgruppen och 10 mkr avser
familjestod framforallt hem for vard och boenden gal-
lande barn och ungdomar. Verksamheten omsorg om
funktionshindrade prognostiserar underskott pa 12,4
mkr. Det ar framforallt kostnader for personlig assi-
stans samt kdpta platser som dverskrider budget.
Aldreomsorg prognostiserar éverskott med 7,9 mkr
och Arbetsmarknad, sysselsattning och integration
(ASI) prognostiserar underskott med 0,4 mkr.

Ovriga mindre namnder prognostiserar ett sammanta-
get dverskott om 1,1 mkr.

Sammanfattande slutsatser

Enligt prognosen kommer kommunen klara ett av fyra
finansiella mal. Det malet som uppnas avser kassalik-
viditeten och nés via okad upplaning. For att uppna re-
sultatmalet kravs ett resultat p& 24 mkr d.v.s. en bud-
get i balans. For att nd malet om forbattrad soliditet
maste resultatet uppga till c:a 75 mkr, forutsatt progno-
stiserad investeringsniva.

Under de senaste aren har kommunen haft en god till-
vaxt av intakter fran skatter och generella statsbidrag,
vilket tillsammans med vissa poster av engangskarak-
tar har gjort det mojligt att uppratthalla en god ekono-
misk resultatniva. Detta trots en hog kostnadsutveckl-
ing. Enligt prognosen for 2018 dkar verksamhetens
nettokostnader med hela 6,1 %, medan skatter och ge-
nerella statsbidrag, till féljd av en inbromsad konjunk-
tur, endast 6kar med 3,5 %.

Det laga prognostiserade resultatet i kombination med
en fortsatt hog investeringsniva, gor att kommunen i
bokslut 2018 inte bedéms uppna en god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv
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Uppfdljning pa anslagsbindningsniva, tkr

Prognos Budget- Netto Periodis. Budget Bokslut Budget Periodis. Budget-

helar diff budget nettoutfall diff netto diff nettoutfal diff

2018 helar 2018 2018-04 2018-04 - helar 2017-04 2017-04
Byggnadsnamnden 15035 900 15935 3180 2132 20 14531 807 4174 802
Kommunfullméktige 2500 0 2500 744 90 30 2184 5 624 92
Milj6- & halsoskyddsnamnden 6732 100 6832 2239 39 33 6611 111 2052 113
Revisionen 1218 0 1218 161 246 13 1015 193 296 102
Valndmnden 613 0 613 254 50 41 257 211 8 144
Overformyndarnamnden 6 088 100 6188 1854 209 30 4811 -174 1972 -441
Summa 32186 1100 33286 8431 2665 25 29 409 1153 9126 812
- Namnd och administration 4163 1000 5163 1299 422 25 4130 973 1402 291
- Forskola 238 001 0 238 001 74576 4758 31 224 160 3924 73120 1381
- Grundskola, sérskola, fritidshem 518 756 -1000 517 756 165 029 7556 32 505 977 -7022 162 687 5203
Summa 760 920 0 760 920 240 903 12736 32 734 267 2125 237 209 -3531
- Styrelsen 13440 4500 17940 2955 11512 19 006 2705 7528
- Kommunledning 90 792 800 91592 28772 1759 31 76 030 3691 15851 12 966
- R&ddningstjénst/férsékringar 35441 500 35941 11786 194 33 32209 3358 11 445 235
- Gymnasium 175 944 0 175 944 58292 356 33 170 417 2709 56 703 -1767
- Komvux 29516 0 29516 9838 1 33 27 800 555 9264 -12
Summa 345133 5800 350933 111 644 317 968 23902 95 969 18 949
- Namnd, Bibliotek & Kultur 41491 0 41491 13929 37735 1479 12 818 181
- Fritid 53 626 -800 52 826 18 365 -756 35 56 025 -1963 17939 -363
- Musik 15587 0 15587 4948 248 32 15376 -338 4626 278
Summa 110 704 -800 109 904 37241 109 136 -822 35383 96
Skattebaserad verksamhet
- Namnd och administration 6 506 300 6 806 1781 6 487 1884 143
- Gator och végar, Park m m 61304 0 61304 18 605 1830 30 65 664 477 16 983 3233
- Fastighetsenheten 10 368 0 10 368 -382 3838 -4 10288 1424 2185 3493
- Stad-/Kost-/Serviceenheter 4102 -1900 2202 1955 -1221 89 2970 -1232 1349 -770
Taxebaserad verksamhet
- Renhallningsverk 700 -700 330 -330 446 -446 98 98
- VA-verksamhet 1000 -1000 0 2149 -2 149 1918 -1918 -440 440
Summa 83979 -3 300 80679 24439 2455 30 87773 -1341 21862 6637
- Namnd och administration 34970 800 35770 10 766 1158 30 32561 5361 9877 2656
- Aldreomsorg 486 770 7900 494 670 161 257 3633 33 490 259 -1303 150 233 8732
- Individ- och familjeomsorg 156 634 -22 500 134 134 56 649 -11938 42 142 245 9378 44 527 -716
- Omsorg om funktionshindrade 232 946 -12 400 220 546 73915 -399 34 215 340 -10 328 66 842 -244
- Arbete,sysselséttn. & Integration 57130 -400 56 730 15551 3359 27 53892 1394 17936 -609
Summa 968 450 -26 600 941 850 318138 -4187 34 934 296 -14 253 289 415 9819
S:a ndmndsverksamhet 2301373 -23 799 2277571 740 794 18398 33 2212 849 6515 688 964 32782
Pensioner interna palagg mm 75438 -2 406 73032 14 649 9695 13 73032 73032

-varav reglering VA & rh resultat 1000 2148

S:a verksamhetens nettokostna-
der 2376811 -26 205 2350 050 755 239 28093 2212862 79 547 688964  -609 417

Véanersborgs kommun

Delarsrapport April 2018




Antal utbetalda léner, ar 2016 3959 3974 3977 4358 4115 4210 4456 4532 4348 4378 4219 4242
Antal utbetalda I6ner, ar 2017 4266 4368 4379 4636 4404 4557 4728 4653 4478 4312 4255 4261
Antal utbetalda loner, &r 2018 4304 4274 4252 4653
Sjukfranvarotimmar i % av tillganglig arbetstid
Kommunen totalt, &r 2016 8,0 10,2 9,0 8,6 7,8 6.9 6,2 6,6 7,8 8,9 9,3 9,4
Kommunen totalt, &r 2017 9,3 9,7 8,8 8,4 7,3 6,5 5,6 6,1 8,1 7,9 8,1 8,5
Kommunen totalt, &r 2018 8,9 10,5 9,2
varav kvinnor 9,7 11,5 10,1

man 6,1 6,9 59
Antal arbetslésa, inklusive i atgarder
Kommunen totalt, &r 2016 1984 1953 1915 1863 1794 1804 1811 1837 1863 1884 1926 1937
Kommunen totalt, &r 2017 1909 1888 1876 1833 1777 179 1787 1799 1738 1709 1661 1696
Kommunen totalt, &r 2018 1689 1699 1641 1587
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen tot 727 713 668 606
Antal personer i arbetsmarknads-
atgarder, kommunen tot 962 986 973 981
Antal utférda hemtjénsttimmar for personer i eget boende, per vecka
Ar 2016 3826 3773 3774 3746 3720 3707 3661 3653 3704 3582 3923 3994
Ar 2017 4060 4116 4152 4126 4115 4196 4218 4343 4154 4232 4342 4189
Ar 2018 4357 4180 4291 4427
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar 2016 2374 2587 2730 2694 2583 2607 2679 2603 2569 2763 2995 2890
Ar 2017 2575 2369 3134 2492 2837 2702 2701 2345 2678 2640 2917 3058
At 2018 3116 3001 3442 2966
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar 2016 115 120 129 132 133 133 138 131 139 140 139 123
Ar 2017 122 117 111 114 118 115 110 106 105 101 100 98
Ar 2018 106 103 101 103
- hemfor vard eller boende (HVB) 24 24 23 23
- familieghem 82 79 78 80
Totalt inskrivnai barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar 2016 2116 2159 2181 2217 2235 2232 2130 1825 2018 2079 2096 2122
Ar 2017 2140 2174 2194 2218 2245 2239 2144 1863 1993 2025 2040 2058
Ar 2018 2123 2170 2185 2210
Totalt inskrivna i skolbarnomsorgden 15:e i manaden, barn 6-13 ar
Ar 2016 1919 1886 1878 1851 1856 1769 1662 1883 2054 2064 2045 2029
Ar 2017 2018 2013 1995 1984 1967 1931 1759 1995 2149 2150 2107 2101
Ar 2018 2054 2031 2018 1984
Totalt inskrivnaigrundskolan den 15:e i manaden
Ar 2016 4685 4708 4720 4747 4774 4773 4773 4797 4834 4840 4849 4891
Ar 2017 4886 4883 4874 4877 4876 4875 4875 4930 4933 4937 4933 4939

Ar 2018 4944 4950 4959 4954
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Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettodriftskostnader
Skatteintakter/generella statsbidrag
Finansnetto

Resultat fére extra ordinara poster
Extraordindra poster

Perioden/Arets resultat

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens/Arets resultat

Justering for dvriga ej likviditetsp. poster
Medel fran verk. fore forandr av rorelsekap

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) forrad

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar

Anlaggningsavgifter och investeringshidrag
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) langfristiga skulder
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering)

Okning (-) langfristiga fordringar och placeringar

620
-2 907
-90
-2 377
2 388

10

10

Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar

Medel fran finansieringsverksamheten

Periodens /Arets kassaflode

600 20
-2 862 -45
-88 -2
-2 350 - 27
2385 3
-11 10
24 -14
0 0
24 -14
10
5 92
102
7 0
7 33
11 38
173
-295
3
-292
9,10 75
9,10
75

621
2774
-88
-2241
2308

76

76

24
73
97

o

97

-540

188
-914
-30
- 755
793

37

37

76
81
157

-16
71
212

-215

42
-172

75
-63

12

52

31
32
34
32
33
12

197
-873
-29
- 704
767

61

61

37
33
70

O O o o o

61
28
89

48
141

-54

o o

-51

75
-37

38

128



Balansrakning

Anlaggningstillgdngar 8
Omséttningstillgdngar 9
Tillgangar

Ingaende eget kapital
- darav avsatt till resultatutjgmningsreserv
Periodens/arets forandring

Eget kapital

Avsattningar 10
Langfristiga lan 11
Ovriga langfristiga skulder 12
Kortfristiga skulder 13
Skulder

Eget kapital, skulder och avséttningar

Ansvarsfdrbindelser:

Pensionsataganden t.0.m 1997-12-31 14
Ovriga ansvarsforbindelser 15
*) Budgeten for 2018 ar justerad efter bokslut 2017.

Invanare, antal*
Personal
Antal anstallda (tillsvidare- och visstidsanstéllda)
varav kvinnor
varav man
Sjukfranvaro*
for kvinnor
fér man
Pensionsavgangar*
varav med sjukerséttning
Finansiella mal

Periodens resultat/skatter och generella statshidrag
Soliditet, eget kapital/tillgangar

exkl pensionsataganden

inkl pensionsataganden

Kassalikviditet, likvida medel inkl checkréknings-
kredit/kortfristiga skulder

Arets res & avskr (exkl expl va rh)/investeringar

* Uppgifter for april ar marssiffror.

2099
290
2389
1157
50

10
1167
240
260
145
576
981
2 389

731

0,4%

49%
18%

58
37%

2269 1894

208 362
2477 2 256
1157 1081

50 50

24 76
1181 1157
219 233
673 185
117 143
287 538
1077 866

2477 2 256

754
1268

39151

3599
2856
743
7,9%
8,8%
51%
68

1-2% 3,3%

>51% 51%
18%
>50 % 68

>100 % 100%

1926
299
2224
1157
50

37
1194
238
185
144
464
793
2224

765
1328

39 236

3621
2872
749
9,5%
10,4%
6,3%
25

0

4,7%

54%
19%

72
153 %

1794
419
2213
1081
50

61
1142
229
223
104
516
842
2213

783
1220

38 962

3682
2898
784
8,8%
9,7%
5,9%
12

8,0%

52%
16%

66
298%



Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt kommunalla-
gen och enligt kommunala redovisningslagen samt fol-
jer anvisningar och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR. | vissa fall, dar praxis
inte ar enhetlig, gors vissa avsteg fran rekommendat-
ionerna fran normgivande organ. Dessa avsteg kom-
menteras nedan, under respektive rubrik. Kommunen
foljer ocksa ett antal évergripande principer, sdsom
principen om pagaende verksamhet, objektivitetsprin-
cipen, forsiktighetsprincipen, matchningsprincipen
samt principen om 6ppenhet. Detta ger sammantaget
en rattvisande bild av kommunens ekonomiska resultat
och stallning pa bokslutsdagen.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgdng menas tillgang som ar avsedd
for stadigvarande bruk eller innehav. For att klassas
som anlaggningstillgdng ska vardet vara over ett halvt
basbelopp, d.v.s. dver 22 750 kr. Vardet av anlagg-
ningstillgdngen ar anskaffningsvardet med gjorda av-
skrivningar 6ver anlaggningstillgadngens nyttjandepe-
riod.

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet. Av-
skrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangarnas
beraknade nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning av fardigin-
vesterade anlaggningstillgangar pabdrjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, végar och parker 10-33 ar
Fastigheter fér annan verksamhet 5-80 ar

Vad galler anlaggningar med komponenter som foérbru-
kas under olika tidsperioder inférs metoden succesivt.
Vasentliga komponenter har faststallts for de bety-
dande byggnaderna, gator och VA-anlaggningar. Kom-
munen tillampar huvudmetoden, vilket innebér att inga
lanekostnader ingar i anskaffningsvardet. Nagra imma-
teriella anlaggningstillgangar finns inte.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser el-
ler transaktioner som inte ar extraordinara, men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med
andra perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar

Vanersborg kommuns finansiella anlaggningstillgangar
bestar av aktier i kommunala bolag, andelar i férbund
och bostadsratter. | anskaffningsvardet ingar inga |&-
nekostnader.

Kortfristiga placeringar som kan omsattas inom 0-3
dagar klassas som likvida medel. Placeringsmedel &r
varderade till det Iagsta av anskaffningsvéardet och
marknadsvardet.

Koncernkonto

Koncernens tillgdngar placerade i koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kom-
munen och som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har redovi-
sas som operationella d& avtalens varde bedéms som
obetydliga. Samtliga hyresavtal 6verstigande tre ar
klassificeras ocksad som operationell leasing vilket ar
en avvikelse mot RKR 13:2.

Intaktsredovisning

Kommunen foljer RKR:s rekommendation nr 18, Intak-
ter fran avgifter, bidrag och forsaljningar. Det innebar
bl.a. att investeringsbidrag och anlaggningsavgifter for
VA redovisas som forutbetalda intkter. De forutbe-
talda intakterna redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras dver anlaggningarnas nyttjandepe-
riod. 1/45 intéktsfors per ar. Aven VA-verksamhetens
resultat redovisas som en forutbetald intékt och dess
egna kapital som kortfristig skuld till Va-kollektivet.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i 6verensstimmelse med
Kommunal redovisningslag enligt blandmodellen.
Pensionsratt intjanad t.0.m. 1997 redovisas saledes
som en ansvarsforbindelse. Fran 2007 till 2009 samt
2012 och 2013 gjordes dock extra pensionsavsatt-
ningar, totalt 90 Mkr inklusive l6neskatt. Detta for att
inte ytterligare valtra éver kostnaderna for pensioner
intjanade fore 1998 pa framtida skattebetalare. Detta
ar ett avsteg fran redovisningslagen men i linje med
kommunallagens bestammelser om god ekonomisk
hushallning. Det finns inga finansiella placeringar av-
seende pensionsmedlen utan medlen har anvénts i
den egna verksamheten, till investeringar m.m. Pens-
ionsforpliktelserna ar beraknade utifran berakningsmo-
dellen RIPS17 (Riktlinjer for berakning av pensions-
skuld).

Semesterléneskuld

Semesterléneskuld och andra l6neskulder till persona-
len redovisas som en kortfristig skuld. Nagon forand-
ring pa semesterloneskuld och timléneskuld ar inte bo-
kad under aret.
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Noter

Resultatrakning Mkr
aYeldll Dec  April

- Not 5 Kommunalekonomisk April Dec
Not 1 Verksamhetens intékter 2018 2017 2017 UtiAmninG 2018 2017
Foraljningsintakter material 11 51 14 Inkomstutjamning 136 415 139
Taxor och avgifter 51 149 47 Kostnadsutjamning 12 23 8
Hyror och arrenden 31 82 27 Bidrag LSS-utjamning 19 43 14
Bidrag 83 280 91 Kommunal fastighetsavgift 25 68 22
Forsaljn. av verksamhet och tjanster 8 27 12 Generella bidrag fran staten 16 52 15
Forséljn. av expl.fastigheter &anltillg. 0 18 2 Regleringsavgift 2 0 0
Ovriga intakter 4 14 4 Summa 209 601 197
Summa 188 621 197
Not 6 Finansiella intéakter April Dec  April
Not 2 Verksamhetens kostnader April Dec April 2018 2017 2017
2018 2017 2017 Rénteintakter 0
Léner 399 1207 388 Utdelning aktier och andelar 13
Pensionskostnader 37 109 36 Borgensavgift 1 3 1
Sociala avgifter och loneskatt 132 400 128 Summa 1 16 1
Anlaggnings- och underhallsmaterial 3 11 3
Fastighetskostnader 35 142 36 Not 6 Finansiella kostnader April Dec  April
Lokal och markhyror 42 106 26 » A
Kdp av huvudverksamhet 153 446 146 R?ntekoos tnadgr 1 4 2
Ovriga tjanster 51 163 49 Réanta pa pensionsskuld 1 3 1
Lamnade bidrag 35 98 34 Summa 2 ’ 3
Material 23 81 25 ..
. Kassaflodesanalys
Ovriga kostnader 4 8 2 Not 7 Justering for ej likviditets- April Dec
Reafdrluster och utrangeringar 0 4 0 paverkande poster 2018 2017
Summa 914 2774 873 Justering for
- av- och nedskrivningar 30 88 29
- gjorda avsattningar 5 12 1
Not 3 Avskrivningar April Dec  April - i ansprékstagna avsattningar 0 -7 0
- realisationsvinster/forluster 0 3 0
Avskrivningar enligt plan 30 88 29 Ovriga likviditetspaverkande poster -2 -15 -1
Nedskrivningar 0 0 0 Summa 33 81 28
Summa 30 88 29

Not 4 Jamforelsestérande poster aYeldll Dec  April Balansraknmg

2018 2017 2017 Not 8 Materiella anlaggnings- April Dec

Aterford Iosenkostnad hyresavtal 0 11 11 tillgangar 2018 2017
Utdelning Fastighets AB 0 11 0 Markreserv 11 11 11
Summa 0 22 11 Verksamhetsfastigheter 950 966 923
Fastigheter for affarsverksamhet 371 374 283
Not 5 Skatteintakter April Dec  April Publika fastigheter 190 194 197
2018 2017 2017 Fastigheter for annan verksamhet 24 24 25
Peliminér skatteinbetalning 589 1713 571 Pagaende investeringar 217 157 196
Slutavrakningsdifferens foreg. ar -5 2 3 Summa 1762 1726 1635

Prel. slutavrakning innevarande ar 1 -8 -5

Summa 584 1707 570 Inventarier April Dec  April
2018 2017 2017
Maskiner och inventarier 48 52 44
Bilar och andra transportmedel 13 14 12
Summa 61 65 56

Véanersborgs kommun @ Delarsrapport April 2018



AB Vénersborgsbostader
Vanerhamn AB

Fastighets AB Vanersborg
Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB

Fyrstads Flygplats AB
Vattenpalatset Vanerparken AB
Bostadsratter

Kommuninvest

Nataktiebolag Biogas Bralanda
Dalslands Turist AB

Ovriga andelar

Kommunasurans Syd AB

Langfristig placering - Kommuninvest
Summa

Kundfordringar

Statshidragsfordringar
Upplupna intakt. & férutbetalda kost-
nad.

Kortfristig placering
Summa

Kassa

Bank

- varav gava Dorchimont
Plusgiro (likstallt med bank)
Summa

Pensionsavsattningar

Ing pensionsavsattningar
Forandring under aret
Forandring I6neskatt

Summa pensionsavséttningar
Kommunalférbundet NARF
Totalt avsattningar

Lan i bank och kreditinstitut
Summa

Anlaggningsavgifter
Investeringsbidrag
Summa
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Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem
Leverantorsskulder

Skuld till VA-kollektivet
Loneskuld, timanstallda
Semesterléneskuld

Upplupna sociala avg & prelskatt
Upplupna kostnad & forutbetalda in-
takt.

Upplupen pensionskostnad
Forutbetalda skatteintakter
Gava Dorchimont

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Pensionsfdrpliktelse
Ing pensionsforpliktelse

Forandring under aret
Summa pensionsforpliktelser inkl 16-
neskatt

Avdrag for extra pensionavsattningar
inkl. l6neskatt

Summa ansvarforbindelse
Aktualiseringsgrad

Pensionsutfastelse
Ingdende visstidspensioner for fértroen-
devalda

Forandring under aret

Summa ansvarsforbindelse

Foreningar m.fl.

Egna hem

Folkets hus

Fastighets AB Vanersborg

AB Vénersborgsbostéader
Nataktiebolaget Biogas Bralanda
Fyrstads Flygplats AB

Privata medel

Summa
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Mats Andersson (C)

Vice ordférande: Tove af Geijerstam (L)
2:e vice ordférande: Joakim Sjoling (S)
Forvaltningschef: Anne-Len Kriewitz

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar barnomsorg, grundskola samt
grundsérskola. | kommunens regi finns 29 férskolor
och 10 dagbarnvardare. Det finns 19 kommunala
grundskolor och vid alla F-6 skolor finns det fritidshem.
Det finns tva fristdende aktorer inom grundskolan, flera
enskilda forskolor och aktérer for enskild pedagogisk
omsorg.

Resultatavstdmning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen elever i arskurs 5 som upplever trygghet i 1a-
randemiljon ska 6ka under 2018 med
3 procentenheter

Uppnas delvis
Barn- och utbildningsférvaltningen (BUF) har under pe-
rioden paborjat en rad atgarder i syfte att 6ka trygg-
heten i larandemiljon. | F-6 genomférs trygghetsvand-
ringar for att uppmarksamma och &tgarda omraden i
rastmiljén dar det ar latt att det uppkommer konflikter
och krankningar. BUF har sedan forra aret paborijat ett
arbete med SKL skriften Olika & normen i syfte att alla
ska kunna kanna sig valkomna och trygga i skolan. Ar-
betet har &nnu inte utvérderats och forvaltningen kan
darfor inte se huruvida det har gett effekt &nnu. Rap-
portering sker i T2 och T3.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever studiero i la-
randemiljon ska 6ka under 2018 med

5 procentenheter

Uppnas delvis
Barn- och utbildningsférvaltningen har under perioden
paborjat en rad atgarder riktade till 6kad studiero i 13-
randemiljon. Syftet ar att minska och synliggora kréank-
ningar i skolmiljon. Elevhalsan har genomfort trygg-
hetsvandringar for att 6ka och uppmarksamma trygg-
heten i rastmiljon. Det gar dock inte att i dagslaget av-
gora om atgarderna har gett resultat utan detta kom-
mer att rapporteras i T2 och T3.

Antal féreningar som grundskolan samarbetar med i
syfte att 6ka barnens intresse for idrott och rorelse ska
O0ka med 100 % fram till 2019

@ Uppnas

Samtliga skolor har samarbetat med ett stort antal for-
eningar via Let's Move i Arenan. Mélet anses vara
uppnatt.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever att de far det
stod de behdver for att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling ska 6ka under 2018 med 3 pro-
centenheter

Uppnas delvis
Barn- och utbildningsférvaltningen har under perioden
fortsatt tidigare arbete for att elever ska uppleva att de
far det stod de behdéver, men har ven startat ytterli-
gare arbete med att till exempel organisera for 6kad
maluppfyllelse tillsammans med rektorer och forskole-
larare. Arbetet utgar ifrAn SKL skriften Olika &r normen
och Delaktighetsmodellen fran Specialpedagogiska
Skolmyndigheten. Rapportering sker mer utforligt i T2
och T3.

Andelen vardnadshavare som ar néjda med de inform-
ationskanaler som finns mellan hem och férskola och
skola ska tka under 2018 med

3 procentenheter i forskolan, arskurs 2 och arskurs 8

Uppnas delvis
Arbete pagar med att utveckla larplattformen for att
gora den mer anvandarvanlig samt att underlatta kom-
munikation med vardnadshavare. Vardnadshavare har
inbjudits till och varit delaktiga i dialogmote i fragan.
Elevhélsan arbetar med Vastbus for att skapa goda
kontakter med vardnadshavare. Arbetet med att upp-
lysa om och informera om synpunkts- och klagomals-
hantering pagar och har utvecklats. Det gar annu inte
att avgora huruvida malet kommer att uppnas under
aret, men arbete pagéar bade hos forvaltningen och i
verksamheterna.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever att de har in-
flytande Gver undervisningens innehall ska 6ka under
2018 med 5 procentenheter

Uppnas delvis
Barn- och utbildningsforvaltningen har under perioden
arbetat med SKL skriften Olika &r normen och Delak-
tighetsmodellen fran Specialpedagogiska Skolmyndig-
heten for att 6ka barn och elevers kénsla av inflytande
Over undervisningen. Det ar for tidigt att avgora
huruvida detta har paverkan pa malet eller inte. Kom-
mer att rapporteras mer i detalj i T2 och T3.

Vanersborgs kommun
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Samhallsutveckling
Andelen elever i arskurs 9 som har behérighet till gym-

nasiet ska 6ka under 2018 med 3 procentenheter
Uppnas delvis

Arbete pagar med malet att elever ska na sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. Barn- och utbildnings-
forvaltningen organiserar for 6kad maluppfyllelse ge-
nom SKL skriften Olika & normen och Delaktighets-
modellen fran Specialpedagogiska Skolmyndigheten.
Projektet Nyanlandas larande &r paborjat i samarbete
med Skolverket. Forvaltningen har tillsammans med
verksamhetschefer fér grundskolan tagit fram rele-
vanta analysstdd for att stddja enheterna i sitt syste-
matiska utvecklingsarbete. Forvaltningen har aven ta-
git fram en modell fér sammanstallning/redovisning av
resultat 6ver tid. Denna &r till god hjalp da enheterna
ska analysera sina resultat och vidta atgarder/planera
verksamheten. Forvaltningen har ytterligare organise-
rat natverkstraffar for pedagoger och resurspersoner i
syfte att sprida kompetens for 6kad maluppfyllelse. Det
gar inte att avgora huruvida malet kommer uppnas i
nuléget utan detta redovisas i mer detalj under T2 och
T3.

Fler anvander verksamheternas lokaler utanfor verk-
samhetstid

| Uppnas inte

Ar 7-9 arbetar tillsammans med Kultur- och fritidsfor-
valtningen med Torpagéarden och hoppas kunna 6ka
dagar och tider som den &r 6ppen. Hogstadieskolorna
samarbetar aven med Vanersborgs Rugbyklubb infor
Rugby SM. De andra verksamheterna har hittills under
aret inte arbetat med att fler anvander verksamhetens
lokaler utanfér verksamhetstid. Det ar inte troligt att
malet kommer uppfyllas under aret.

Ekonomi

Medelmeritvardet i arskurs 9 ska 6ka under 2018 med
3 poang

Uppnas delvis
Arbete pagar med malet att elever ska na sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. Barn- och utbildnings-
forvaltningen organiserar for 6kad maluppfyllelse ge-
nom skolverkets material "Olika &r normen" och
SPSM:s Delaktighetsmodell. Projektet "Nyanlandas l1&a-
rande" ar paborjat i samarbete med Skolverket. For-
valtningen har tillsammans med verksamhetschefer for
grundskolan tagit fram relevanta analysstdd for att
stddja enheterna i sitt systematiska utvecklingsarbete.
Forvaltningen har tagit fram en modell for samman-
stallning/redovisning av resultat éver tid. Denna ar till
god hjalp d& enheternas ska analysera sina resultat
och vidta atgarder/planera verksamheten. Forvalt-
ningen har ytterligare organiserat natverkstréaffar for
pedagoger och resurspersoner i syfte att sprida kom-
petens for 6kad maluppfyllelse. Gar inte att avgora
huruvida malet kommer uppnas utan redovisas i mer
detalj under T1 och T2.

Verksamhetsutveckling

Andelen behdrig, undervisande personal inom for-
skola, grundskola, fritidshem och grundsarskola 6kar
under 2018 med 3 procentenheter

Uppnas delvis
Under perioden har en fordjupning paborijats for att un-
dersoka nyttjandet av behorig personal for att ge for-
skolechefer och rektorer ett stdd i tjansteplanering och
rekrytering. Forskolan har provat en ny arbetsorgani-
sation vid rekrytering till nya forskolan Vanerparken
med en tydlig verksamhetsidé. Grundskolan ser 6ver
arbetsmiljon pa skolan och satsar pa l6nelyft lokalt for
larare for att mojliggora att larare stannar i kommunen.
Till hosten kommer forvaltningens forslag pa atgarder
att presenteras till politiken baserade pa atgarder som
tagits fram i samverkan med personalkontoret. Det gar
inte att med sakerhet saga att malet kommer uppnas
under &ret. Aterkommer under T2 och T3 med grundli-
gare rapportering.

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer &n 25 % fran-
varo ska minska fram till 2020 med 1 procentenhet per
ar.

Uppnas delvis
Forvaltningen har under perioden tillsammans med
verksamhetschefer haft diskussioner kring franvaron i
skolorna samt tagit fram analysstdd for att framja ut-
vecklingsarbete. Franvaro har varit ett prioriterat om-
rade och det finns god rutinféljsamhet hos verksamhet-
erna. Dock har frAnvaron 6kat i ar 7-9. Ytterligare at-
garder ar under utveckling i 7-9. Elevhalsan har genom
kuratorerna under perioden arbetat med skolsocial
kartlaggning for att genomférandefrekvensen ska mot-
svara behovet battre. Samverkan i Vanersborg har fatt
i uppdrag att se dver narvaroarbetet inom ramen for
"Fullféljda studier". Svart att avgéra huruvida malet
kommer uppnés da effekter av atgarder inte har kun-
nat utvarderas annu. Rapporteras i T2 och T3.

Medarbetare

Andelen medarbetare som upplever att de har en rim-
lig arbetsbelastning ska tka med 5 procentenheter
fram till 2019

.Uppnés

Personalenkat genomférdes under hdsten och hand-
lingsplaner har tagits fram for respektive enhet. Enkat-
resultaten visar en positiv utveckling med 6 procenten-
heter (fr&n 50 % i enkaten 2015 till 56% i enkaten
2017). Nasta matning ar 2019. Ytterligare pagar en
oversyn over forskolechefers och rektorers organisat-
ion tilsammans med personalkontoret. Inom grundsko-
lan pagar aven arbete med en ny franvarorutin dar rek-
tor kontaktar sjukskrivna medarbetare dag 1. Elevhal-
san arbetar med att omorganisera efter arbetsbelast-
ning. Malet kommer troligtvis uppnas, rapporteras i
mer detalj T2 och T3.



Nyckeltal/jamforelsetal

Anslagsbindningsniva, Mkr

Pro- Bud-

Mkr gnos Buggleé get- l’iggu %
2018 diff

Namnd/adm. 4,2 52 1,0 1,3 25

Forskola, pe-

dagogisk om- 238,0 238,0 0 74,6 31

sorg 1-5 ar

Grundskola F-

9, fritidshem,

pedagogisk 518,7 517,7 -1,0 165,0 32

omsorg 6-13 &r

Grundsérskola

Netto 760,9 760,9 0 240,9 32

g Bokslut Utfall Prognos
Antal barn/elever: snitt ar 2017 1804 2018
Forskola, pedagogisk om-
sorg
Totaolt antal placeringar, barn 2111 2210 2240
1-5ar
\(arav barn med delad place- 26 20 20
ring
Varav andel i enskilda alter-
nativ % 19 19 19
Nyttjandegrad % 89 94 91
Fritidshem, pedagogisk
omsorg
Totalt antal placeringar, barn
6-13 &r 2014 1984 2125
\_/arav barn med delad place- 19 18 18
ring
Var_av andel i enskilda alter- 15 16 16
nativ %
Nyttjandegrad % 58 58 59
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4847 4901 4925
varav andel i enskilda alter- 1 10,7 106
nativ %
Varav Grundsarskola 49 51 52

Antal inskrivna barn och elever for bokslut och prognos avser snitt
for aret, utfall anger antal barn och elever aktuell manad.

Delad placering barn 1-5 ar avser barn som har plats pa bade en-
skild pedagogisk omsorg samt allméan forskola.

Delad placering for barn 6-13 ar avser barn som har plats pa fritids-
hem samt p& nattverksamhet.

Ekonomi

Resultatrakning
Mkr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall

2018 2018 2017 1804 ° 1704

Statsbidrag -880 -831 -738 -31,6 38 -253
g‘r’”ga intak- 335  -340 -364 -11,3 33 -114
S:a Intakter -121,5  -1171  -110,2  -42,9 37 -36,7
Personal 528,7 5257 5229 173,77 33 1701
Omkostnader 351,4 3500 3188 109,3 31 103,
Avskrivningar
och 23 2.3 2,7 08 33 0,9
internranta
S:a Kostnader 8824 8780 8444 2838 32 2739
Nettokostnad 760,9 7609 7343 2409 32 2372
Nettobudget 7609 7609 7321 253,6 33 2337
Resultat 0 0 -2,1 12,7 -3,5

Barn- och utbildningsné@mnden uppvisar den 30 april
ett 6verskott om 12,7 Mkr.

Prognos for budgetaret 2018 visar ett O-resultat.

Utfall 2018-04-30

En jamn fordelning av arets budget innebar en procen-
tuell férbrukning for perioden januari till april pa 33 %.
Lagre procentsats innebar lagre kostnader och en
hogre procentsats innebér hégre kostnader an budge-
terat.

Barn och utbildningsndmnden uppvisar ett verskott
om 12,7 Mkr for perioden januari-april 2018, vilket mot-
svarar 31,7 % av budget. Om resultatet justeras for ej
forbrukade budgetposter blir det 11,1 mkr per april. De
budgetposter som just nu forbattrar resultatet ar:

e Avsattning for 6kad semesterloneskuld 2018
uppgar till 2,7 mkr, for januari till april ger detta
ett forbattrat resultat om 0,9 mkr.

e Medel avsatta for hyra for utékning av Vaner-
parkens forskola (totalt 2 mkr) som ej forbru-
kats ger en forbattring av resultatet med
knappt 0,7mkr for januari-april.

Namnd/Administration

Namnd/administration redovisar per 180430 ett éver-
skott om 0,4 Mkr. Overskottet beror pa ej forbrukade
medel.

Forskola/Pedagogisk omsorg 1-5 ar
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar redovisar ett
Overskott om 4,7 Mkr per april.

Nar det géller intakterna inom forskola/pedagogisk om-
sorg redovisas ett underskott fér barnomsorgsavgifter
jan-april, detta mots av hdgre niva pa statsbidrag och
forséljning av verksambhet till andra kommuner an bud-
geterat, och ger ett sammanlagt éverskott om 0,9 mkr
mot budget.

For kostnader inom férskola/pedagogisk omsorg redo-
visas ett 6verskott om 3,8 mkr per april. Overskottet
bestar av:
o KOp av verksamhet har ett underskott mot
budget om -0,5 mkr,
e Loner ligger -0,9 mkr mot budget medan 6v-
riga kostnader uppvisar ett dverskott om 5,2
mKkr.

Vanersborgs kommun
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e Overskottet inom 6vriga kostnader bestar
framst av avsatta medel for fler barn i verk-
samheten; Vanerparkens forskola (start i maj)
samt 6kning enligt befolkningsprognos. Det
finns ocks& medel avsatta for hyreskostnader
for Vanerparkens forskola som inte forbrukats
under varen, da forskolan tas i drift i borjan av
maj.

Grundskola/fritidshem, pedagogisk om-

sorg 6-13 ar, grundsarskola
Grundskola/fritidshem, pedagogisk omsorg 6-13 ar re-
dovisar ett sammanlagt dverskott om 7,6 Mkr efter
arets forsta fyra manader. Overskottet fordelas s& har
pa verksamheterna: Forskoleklass +1,6 mkr, grund-
skola +5,6 mkr, skolbarnomsorg +1,3 mkr samt grund-
sar -1,0 mkr. Avsattning fér 6kning av semesterlénes-
kulden forbattrar resultatet per april med 0,9 Mkr, lig-
ger endast pa grundskola.

Statsbidrag och 6vriga intékter redovisar ett dverskott
mot budget om 3,0 mkr, framst bestaende av Lagstadi-
esatsningens extrapott som ej nyttjades under hostter-
minen 2017 samt bidrag for 6kad jamlikhet i grundsko-
lan.

Kostnader inom Grundskola/fritidshem, pedagogisk
omsorg 6-13 ar, grundsarskola redovisar ett Gverskott
mot budget om 4,6 mkr per april. Overskottet bestar
av:

o Kostnader for kdp av verksamhet visar ett un-
derskott om -1,0 mkr per april, bade bestdende
av fler barn i andra kommuner an budgeterat
samt placeringar som gors av Socialférvalt-
ningen (dar Barn- och utbildningsndmnden
star for skolkostnadsdelen av placeringskost-
naden).

e Loner (inklusive avsattning till semesterlénes-
kuld) inom verksamheten visar ett 6verskott
om 2,4 mkr jamfért med budget, dverskott
inom loner for forskoleklass och skolbarnom-
sorg moéter de underskott som finns pa loner
for grundskola och grundsar.

o Ovriga kostnader redovisar ett éverskott mot
budget om 3,2 mkr, framst bestaende av me-
del avsatta for fler barn och elever i verksam-
heten hdstterminen 2018, kostnader for digita-
lisering, 6kade hyror fér nya moduler och tillfal-
liga lokaler for &k 7-9 samt inkop av laromedel
inféor kommande hosttermin.

Prognos 2018-12-31
Namndens prognos fér 2018 innebér ett O-resultat.

Det dverskott som finns inom ndmndens verksamhets-
omrade 2018-04-30 &r tillfalligt. Flera kostnadsposter
Okar under hostterminen, bland annat for fler barn och
elever i verksamheten samt 6kade hyror for moduler
och tillfalliga lokaler.

Beréaknad 6kning av semesterloneskulden vid arets
slut uppgér till 2,7 Mkr. Budget har avsatts for 6k-
ningen och denna post forbattrar resultatet per april
med 0,9 Mkr eftersom den inte tas i ansprak forran i
december.

Namnd/Administration

Prognosen visar ett éverskott om 1,0 Mkr, vilket framst
handlar om namndens buffert fér oférutsedda kostna-
der.

Forskola/Pedagogisk omsorg 1-5 ar
Prognosen visar ett O-resultat, forutsatt att alla tillgang-
liga forskoleplatser nyttjas. Aven om det finns en Ko till
barnomsorgen ar det svart att fylla alla platser pa vissa
forskolor, beroende pa att vardnadshavares énskemal
och tillgangliga platser inte alltid stammer 6verens.

Grundskola/fritidshem, pedagogisk om-
sorg 6-13 ar

Prognosen visar ett underskott om ca 1 Mkr och avser
hyror for de nya modulerna pa Tarnan och Bralanda
skola samt tillfalliga lokaler for 7-9-verksamhet pa
Belfragegatan (Vanerparkens skola).

Atgéarder

Da prognos for 2018-12-31 visar ett O-resultat gors
inga sarskilda atgarder, daremot fortsatter det lopande
arbetet med att se 6ver lopande kostnader, bade in-
terna och externa, samt efterséka majliga statsbidrag.

Investeringar

Prognos Budget Budget- Utfall

Mk 2018 2018  diff 1804
Barn- och ut-

bildnings -for- 4,2 5,2 1,0 0,2
valtningen

Netto 4,2 5,2 1,0 0,2

Barn- och utbildningsnamndens inventariebudget an-
vands framst for att tgarda brister enligt skyddsrond
samt inférskaffande av mobler for barn/elev- och per-
sonalutrymmen. Den enskilt stdrsta investeringen un-
der 2018 galler uppstart av Vanerparkens nya forskola,
beréknas uppga till 1 mkr.



Byggnadsnamnden

Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)
Tf Forvaltningschef: Gunnar Bjoérklund

Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet och har ett 6vergripande ansvar for
fastighetshildning. Verksamheten styrs av ett antal
speciallagar, framst plan- och bygglagen samt fastig-
hetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska namnden
verka for en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljo, uppméarksamt folja den allmanna
utvecklingen inom kommunen och dess narmaste om-
givning samt ta de initiativ som behovs i fragor om
planlaggning, byggande och fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for provning av dispenser och till-
syn av strandskyddsbestammelserna i miljébalken.
Namnden ansvarar ocksa for matning och kartfram-
stéllning samt utveckling av geografiska informations-
system (GIS).

Byggnadsnamndens arenden bereds av byggnadsfor-
valtningen. Byggnadsforvaltningen ansvarar dessutom
for fysisk strategisk planering (6versiktlig fysisk plane-
ring) under kommunstyrelsen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

All planering ska skapa hallbarhet utifran vision, miljo-
program 2030 och planer

o Uppnas
Arbetet pagar. Avstamning gors i varje enskild detalj-
plan.

Genom att majliggora tillgangen till fler bostader samt
planera for 6kad trygghet ska namnden bidra till fér-

battrad position i "N6jd regionindex” med sikte instéllt
pa att nd genomsnittsresultatet for landets kommuner

Uppnas delvis
Ett startmote for forvaltningsovergripande brottsfore-
byggande arbete har varit. Planen finns att i framtiden
beskriva trygghetsaspekter i detaljplaner. 3 stycken
detaljplaner har vunnit kraft 1:a kvartalet. Arbetet forts-
atter. Positionen i "N6jd regionindex” redovisas senare
under aret.

Fler av ndamndens kunder ska uppleva 6kad tillganglig-
het, bra bemdétande och ett snabbt, tydligt och kompe-

tent agerande i kontakter och arenden med férvaltning-
ens representanter

® Uppnas

Forvaltningen har d6kad servicegraden bl.a. genom att
ha bygglovshandlaggare i Bralanda en gang/manad.
Handlaggare som har kontakt med kunder gar "klar-
spraksutbildning". Bemanningen av Plan- och bygglov-
senheten, ar nu i stort sett komplett, vilket bl.a. forvan-
tas ge battre service till kommuninvanarna.

Fler av kommunens invanare ska uppleva okad till-
ganglighet, bra bemétande och ett snabbt tydligt och
kompetent agerande i kontakter och arenden med for-
valtningens representanter

® Uppnas

Bygglovsenheten tar emot sokande pa plats i Bra-
landa, en gang/manad. Flera medarbetare har deltagit
i utbildningen "klarsprak". Bemanningen av Plan- och
bygglovsenheten ar i det narmaste fullbemannad vilket
férvantas ge battre snabbt och béattre bemdétande.

Samhallsutveckling

Handlaggningstiderna fér inkomna arenden till kom-
plett ansdkan for beslut ska forkortas

[ ] Uppnas
Arbete pagar med att se Gver processen genom den
sa kallade LEAN-metoden.

En effektivare arendeprocess fran arendestart till be-
slut

~ Uppnas delvis
Arendeprocessen genomgar en 6versyn enligt LEAN-
metoden.

Namnden ska bidra till att uppna malen i kommunens
bostadsforsdrjningsprogram

® Uppnas
Detaljplaner for nya bostader pagar for fullt. 3 stycken
har vunnit laga kraft under 1:a kvartalet.

Antalet personer som anvander sig av programmet
"Mitt Vanersborg" for att delge synpunkter ska tka

Uppnas delvis
"Mitt Vanersborg” haller p& att marknadsféras i sociala
medier vilket férvantas resultera i att fler personer an-
vander verktyget. "Mitt Vanersborg" kan utvecklas for
att innehalla fler intressanta funktioner.

Tiden for handlaggning mellan inkommet &rende till
komplett ansdkan for beslut ska forkortas, har med av-
seende pa foretag

Uppnas delvis
Arbete pagar med att kvalitetssakra inkomna ansok-
ningar, med malet att férkorta handlaggningstiden.
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All personal med foretagskontakt ska 6ka sina kun-
skaper i hur forvaltningen ska arbeta for att férenkla for
foretag att etablera sig i kommunen

@ Uppnas
All personal har deltagit i projektet "Foérenkla helt en-
kelt". Berord personal genomgar "lotsutbildning”.

Ekonomi

Den interna handlaggningstiden mellan namnder ska
forkortas

| Uppnas inte
Flera ndmnder har istéllet begart mer tid till att yttra sig
Over detaljplaner.

Budgeten ska vara i balans

@ Uppnas

Budgeten forvantas vara i balans vid arets slut. Detta
uppnas bl.a. genom att 6ka delaktigheten om forvalt-
ningens ekonomi bland férvaltningens medarbetare.

Verksamhetsutveckling

Fler av medarbetarna ska uppleva att deras delaktig-
het, innovationskraft och kompetens utvecklas och tas
tillvara i arbetet pa forvaltningen.

® Uppnas

Genom Arbetsplatstraffar, informationsmoten,

m.m. Okar delaktigheten. Kompetens utvecklas stan-
digt via seminarier, kurser, konferenser, m.m.

Forhallandena bland medarbetarna inom forvaltningen
ska praglas av gott bemotande och vara fria fran tra-
kasserier och diskriminering

® Uppnas

Personalenkaten som genomférdes november 2017 vi-
sade pa att det rdder mycket god stamning i forvalt-
ningen och att inga trakasserier forekommer!

Medarbetare

Fler av forvaltningens medarbetare ska kunna rekom-
mendera Vanersborgs kommun som arbetsgivare

® Uppnas

Vid "avslutningssamtal" med de som slutar tas alltid
den frdgan upp. Flertalet som slutar i Vanersborgs
kommun/Byggnadsfdrvaltningen rekommenderar Va-
nersborgs kommun som arbetsgivare!

Forvaltningen ska erbjuda ett hallbart arbetsliv dar
medarbetarna trivs och vill stanna kvar

[ Uppnas

Friskvard pa arbetstid erbjuds, liksom i vissa fall aven
mojlighet till "distansarbete". Alltfér hard arbetsbelast-
ning diskuteras standigt. Sociala personalaktiviteter er-
bjuds vid vissa tillfallen. Forvaltningen strévar efter att
ge alla medarbetare ett hallbart arbetsliv.

Ekonomi
Resultatrakning
MKr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2018 2018 2017 1804 1704
Bidrag 0,4 0,4 0,2 0,1 25 0,1
Ovr. intékter 12,2 11,8 11,0 48 41 3,6
S:aintakt 126 12,2 11,2 49 40 3,7
Personal 20,4 20,9 18,4 58 28 59
Omkostnader 6,4 6,4 6,4 20 31 1,7
ﬁr‘]’tﬂﬂ:‘r’;‘:{t‘g” 08 08 09 03 38 03
S:a kostnad 27,6 28,1 25,7 8,1 29 7,9
Nettokostnad 15,0 15,9 14,5 3,2 20 4,2
Nettobudget 15,9 159 15,3 53 33 5,0
Resultat +0,9 0,0 0,8 2,1 +0,8

Utfall 2018-04-30

Byggnadsnamnden redovisar ett dverskott mot budget
pa 2,1 mkr efter april manad. Overskottet utgors av
lagre personalkostnader an budgeterat, 1,1 mkr. Det &r
vakanser men ocksa tjanstledighet samt sjukskrivning.
Aven pd intaktssidan finns ett dverskott, 0,9 mkr.

Prognos 2018-12-31

Byggnadsnamnden beddms gora ett dverskott mot
budget p& 0,9 mkr vid &rets slut. Overskottet bestar av
+0,4 mkr for intékter for verksamheten KLM samt +0,5
mkr p& personalkostnader for verksamheterna plan
och bygglov. Eftersom det ar svart att rekrytera till de
vakanta tjansterna soker cheferna tillfalliga I6sningar.

Byggnadsnamndens verksamheter kan inte i nagon
storre grad paverka intaktsflodet utan ar beroende av
vad utomstaende aktorer planerar att genomfora. Det
kan leda till att de prognoser som gérs vid den har ti-
den pa aret avviker fran det slutliga arsutfallet.

Investeringar

MKr Prognos Budget Bud- Utfall
2018 2018 get-diff 1804

Inventarier 0,6 0,5 -0,1 0,0

Netto 0,6 0,5 -0,1 0,0

Under forsta tertialen av aret har inga investeringar
gjorts. En plotter kommer att inférskaffas, 0,1 mkr. Fo-
tografering med ortofoton planeras att genomféras, 0,5
mKr.
Nyckeltal/jamforelsetal

Prognos Bokslut

2018 2017 Utfall 1804
Bygglov
Handlaggningstid 5 veckor 5 veckor 5 veckor
Boende
Fardigstallda bo-
stader 100 stycken 74 stycken 14 stycken

Fardigstallda bostader innebar att bygglov sokts, byggnaden ar upp-
ford och inflyttningsklar. Det géller b&de enbostadshus och antal |&-
genheter i flerbostadshus.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Marie Dahlin (S)

Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
Tf Forvaltningschef: Pascal Tshibanda

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan med ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunsty-
relsen ansvarar aven for dversiktlig fysisk planering
samt [Amnar planuppdrag till byggnadsforvaltningen.
De narmare uppgifterna for styrelsen finns i kommu-
nallagen och reglemente for kommunstyrelsen.

Inom kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott, ett
personal- och férhandlingsutskott och ett konsumentut-
skott.

Resultatavstamning

Nedan redovisas Kommunstyrelsens férvantade re-
sultat som ska bidra till att fullméktiges inriktnings-
mal uppnas. Sammanfattningsvis innebar resultat-
avstdmningen att av nitton férvantade resultat, upp-
fylls tretton helt, fyra delvis och tva uppnas inte.

Invanare

Kommunen erbjuder minst 100 praktikplatser/ar for
personer inom AMA:s malgrupper

® Uppnas

Under perioden har 39 personer haft praktik pa kom-
munens enheter, frAmst inom barn- och utbildnings-
och socialférvaltningen. Inom vag-ledningsenheten har
en praktiksamordnare anstallts som har till uppgift att
kartlagga och rekrytera praktikplatser hos kommunala
och privata arbetsgivare samt samordna dessa i en
praktikplatsbank med sok-bara platser. Malet ar att
praktiksamordnaren ska bli en sjalvklar samarbetspart
och stddfunktion for arbets-givare i kommun och né-
ringsliv.

Integrationsarbetet leder snabbare till arbete och
sysselsattning

@ Uppnas

Utvecklingskontoret leder de dvergripande proces-
serna med att paskynda etableringen pa arbetsmark-
naden inom DUA nyanlanda och 6vriga utrikesfoédda.
ASI &r utforare av verksamheten och arbetet sker i
samverkan med flera externa parter. Arbetslésheten
bland nyanlanda och utrikesfédda har minskat nagot
men &r fortsatt hog, fran 38,6 % i mars 2017 till 32,5 %
i mars 2018.

Inom den lokala kompetensplattformen som drivs av
utvecklingskontoret tillsammans med personalkontoret,
Kunskapsforbundet Vast och Arbetsférmedlingen ingar

ansvaret for skapande av jobbspar for nyanlanda och
utrikesfodda. De spar som startats upp och planeras
for, finns inom vard och omsorg 26 personer, inom
glasarbetare tio personer och inom slakteri cirka fem
personer. Arbete med jobbsparen kommer fortséatta
under aret utifran kartlaggningen av kompetens-for-
sorjningsbehovet.

En strategisk grupp har bildats for att utveckla SFI,
med koppling till yrke, i syfte att pdskynda etable-
ringen. Arbetet sker i samverkan med ASI, KFV och
Trollhattans Stad.

Det ska vara tryggare att vistas ute

Uppnas delvis
Antalet anmalda valdsbrott i offentlig miljo har minskat
nagot, fran 97 stycken ar 2016 till 94 stycken ar 2017.
De omraden som sticker ut &r centrum och sportcent-
rum. Atgarder foér sportcentrum pagér och atgarder for
Skracklan och centrum planeras, men ska foregas av
trygghetsvandring for att identifiera eventuella otrygga
platser. Antal anmalda personran ar oférandrat sedan
2016 (nio stycken). | SCBs medborgarundersdkning &r
den upplevda tryggheten ocksa oférandrad sedan
2016 och fortfarande lagre (48) &n VGR (57) och riket
(56).

Unga inom malgruppen 17-24 ar som har arbete eller
ar i utbildning ska 6ka

® Uppnas

Ungdomsarbetslosheten har minskat fran 17,3 % i
mars 2017 till 11,4 % i mars 2018. Dialog pagéar med
grundskolan om hur fler ungdomar kan lockas till yr-
kesprogrammen dar kompetensbrist rdder pa arbets-
marknaden.

Namnderna upplever ett gott stdd i sitt folkhélsoarbete

[ Uppnas

Réadet for halsa och social hallbarhet har genomfort ett
folkhalsoforum dar ndmndernas presidier samt av for-
valtningen utsedda tjanstepersoner deltog. Vid folkhal-
soforumet stalldes fragan till deltagarna kring radets
arbetssatt och deltagarna uppgav att de var tillfreds
med arbetssattet och det stéd de fick i sitt folkhalsoar-
bete.

Andelen invanare som lever i utanforskap ska minska

® Uppnas

Antal hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat,
frén 440 stycken i mars 2017 till 430 stycken i mars
2018. Den utbetalda summan har dock okat, fran



3 135 tkr till 3 442 tkr (mars respektive ar). Andelen ar-
betslosa (18-64 ar) har minskat, fran 8,7 % ar 2016 till
8,4 % ar 2017.

Antalet e-tjanster som myndighetsutdvande namnder
tillhandahaller ska 6ka

® Uppnas

IT-kontoret har skapat totalt 49 stycken interna och ex-
terna e-tjanster/processer vilket &r en 6kning med nio
stycken sedan &rsskiftet. Majoriteten av dessa avser
myndighetsutévande namnder. Arbetet fortsatter och
inflodet med énskemal om fler e-tjanster/process-be-
skrivningar okar. Utifran detta produceras just nu ytter-
ligare tio stycken och sex stycken haller pa att testas.

Kommunens anvandning av digitala forum och verktyg
ska forbattras

® Uppnas

Sedan arsskiftet finns den digitala anslagstavian i re-
ceptionen och pad hemsidan. Pa den finns forutom kun-
gorelser, kallelser och protokoll &ven 6versikts-planer
och Mitt Vanersborg. Utveckling pagar av det sociala
intranétet som publicerades i december och aven kart-
laggning samt utveckling av sociala medier.

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft inom naringslivet ska tka

Uppnas delvis
Frukostforum har omarbetats for att na hogre kvalitet
och locka fler féretagare. Flera foretagsbesok har ge-
nomfdérts for att stdmma av med naringslivet hur de
upplever kommunens attraktionskraft och om det ar
nagot som behover forandras. Naringslivskontoret har
medverkat till dialog om strategiska markkdp och sam-
verkar med Position Vést kring utlandska etablerings-
forfragningar.

Kommunens planarbete mojliggor fér minst 300 ny-
byggda bostader/ar till &r 2022

® Uppnas
Utifran planerade och paborjade projekt for bostads-
byggande forvantas resultat uppnas.

Intresset hos fastighetséagare for att anlagga solpane-
ler ska 6ka

® Uppnas

Antal solcellsanlaggningar har tkat fran 32 stycken ar
2016 till 48 stycken ar 2017. Samarbete med Trollhat-
tans stad kring energi- och klimatradgivning har star-
tats och forelasningar och studiebesok kring smaskalig
solelsproduktion planeras under aret.

Foretagens néjdhet om féretagsklimatet i kommunen
ska 6ka

. Uppnas

| Svenskt naringslivs enkatundersdkning kring fore-
tagsklimatet i Sveriges 290 kommuner nadde kommu-
nen resultatet 3,31. Detta ar en forbattring jamfért med
forra aret dd kommunen nadde ett resultat pa 3,12.

| april deltog ett 50-tal tjanstepersoner under en utbild-
ning med inriktning kommunikation, som ar ett av om-
radena i handlingsplanen for ett battre foretags-klimat.
Arbetsgruppen har varit pa studiebesok i Vetlanda
kommun som har bra utveckling vad géller féretagens
nojdhet i bygglovsarenden.

Ekonomi

Genomforandetiden for arenden fran uppdrag till in-
[Amning ska forkortas

Uppnas delvis
Ingen matning har genomforts.

Skador p4 kommunens egendom ska minska

@ Uppnas

Kostnaderna for skadegorelse pa kommunens fastig-
heter har minskat till 119 tkr fér perioden januari till
april 2018, i jamforelse med 268 tkr fér samma period
2017. Det ar dock en 6kning jamfort med 2016 dar
kostnaderna lag pa 51 tkr for samma period.

Samtliga kommunstyrelsekontor ska dstadkomma ett
positivt ekonomiskt resultat

| Uppnas inte

Kommunkansliet redovisar ett negativt resultat, det av-
ser ofinansierade tjanster for systemforvaltare samt
projektansvarig for arbetet med e-arkiv. System-kost-
nader for nya diarie-arendehanteringssystem ar hégre
an budgeterat.

Verksamhetsutveckling

Andelen medarbetare som anser att deras kompetens
och idéer tillvaratas ska 6ka

[ ] Uppnas

Resultatet i personalenkaten visar att medarbetarnas
upplevelse om hur deras kompetens och idéer tillvara-
tas har forbattrats sedan 2015. Resultatet &r 73 pa en
hundragradig skala ar 2017 jamfort med 70 ar 2015. |
avgangsenkaten uppgav de svarande att den fjarde
framsta orsaken som skulle fatt dem att stanna kvar
var om deras kunskap tillvaratagits béttre. Detta ar
ofdréandrat sedan 2016.

En visionsbhaserad vardegrund ar kand och tillampas i
alla verksamheter

| Uppnas inte
Inga aktiviteter har paborjats
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Medarbetare

Attraktivt arbetsgivarindex ska tka

Uppnas delvis
Attraktivt arbetsgivarindex (AVI) visade ett index pa 99
i april 2018 vilket ar oférandrat jAmfort med samma pe-
riod 2017. Det &r dock en forbéttring sedan bokslutet
da indexet lag pa 95 poang. Maxpoang ar 180.

Andelen medarbetare som upplever en narvarande
chef ska 6ka

® Uppnas

| personalenkaten stélldes fragor kring chefens ledar-
skap och i samtliga pastdenden ar forutsattningen att
man har en narvarande chef. Resultatet har totalt sett
forbattrats jamfért med matningen 2015.

P&staende 2015 2017
Min narmaste chef visar fortroende fér mig
78 79
som medarbetare
Min narmaste chef ger mig forutsattningar att 77 77
ta ansvar i mitt arbete
Min narmaste chef visar uppskattning for 70 72
mina arbetsinsatser
Vid eventuella problem som péverkar mitt 7 73
arbete far jag stod fran min chef
Ekonomi
Resultatrakning
MKr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2018 2018 2017 1804 ° 1704
Bidrag 6,1 4,8 8,3 25 52 2,2
Ovr. Intékter 46,1 43,2 50,8 16,1 37 154
S:a Intékter 52,2 48,0 59,1 18,6 39 17,6
Personal 64,4 60,2 63,3 20,8 35 195
Omkostnader 330,1 3359 311,3 108,6 32 93,3
Avskriv-
ningar/Intern- 2,8 2,8 2,5 0,9 32 0,8
ranta
S:a Kostnad 397,3 398,9 377,1 130,3 33 113,6
Nettokostnad 345,1  350,9 318,0 111,7 32 96.0
Nettobudget 350,9 350,9 341,9 117,0 33 1149
Resultat 5,8 0,0 23,9 53 18,9

Anslagsbindningsniva, Mkr

Prognos Budget Budget Utfall

0,

Ll 2018 2018  diff 1804
Kommunstyrelsen 13,4 17,9 4,5 3,0 16
Kommunledning 90,8 91,6 0,8 288 31
Raddningstjanst/

sikerhet 35,4 35,9 05 11,8 33
Gymnasie-verk- 176,0 1760 00 583 33
samhet

Vuxenutbildning 29,5 29,5 0,0 9,8 33
Netto 345,1 350,9 58 111,7 32

Utfall 2018-04-30

Det periodiserade resultatet per april visar ett dverskott
pa 5,3 mkr. Overskottet avser till storsta delen kom-
munstyrelsens forfogandeanslag samt att hyreskostna-
der ar lagre, pga. att sessionssalen inte langre ar i
bruk.

Prognos 2018-12-30

Totalt beraknas ett dverskott pa 5,8 mkr, vilket ar en
avvikelse mot budget pa ca 1,6 %. Prognosen bygger
pa att ytterligare medel ur forfogande anslaget och
evenemangsmedel férbrukas samt att kostnader for ar-
betsmarknadsatgarder ar hogre under resterande de-
len av aret.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

Foér kommunstyrelsens politiska verksamhet prognosti-
seras ett Overskott pa 4,5 mkr. Av dverskottet avser
3,5 mkr férfogandeanslaget. Prognosen forutsatter att
3,6 mkr ur forfogandeanslaget tas i ansprak, till och
med april finns beslut/forslag pa 1,2 mkr for vuxenut-
bildningen. Ovriga omkostnader beréknas bli 1,0 mkr
lagre &n budget.

Kommunledning
Sammantaget for anslagsbindningsnivan prognostise-
ras overskott pa 0,8 mkr.

Ekonomikontoret prognostiserar ett 6verskott pa
0,3 mkr. Overskottet avser personalkostnader och in-
takter for e-handelsrabatter.

IT-kontoret prognostiserar totalt ett Gverskott pa 1,5
mkr. Kostnader for vaxeln beréknas vara lagre an bud-
geterat och IT-verksamheten prognostiserar en budget
i balans. Prognosen &r nagot oséker, eventuella kost-
nader for atgarder efter utredningen av IT-stoppet kan
bli hdgre an beréknat.

Kansliet beraknar ett underskott pa -1,4. Underskottet
avser ofinansierade tjanster for systemforvaltare samt



projektansvarig for arbetet med e-arkiv. System-kost-
nader for nya diarie-arendehanteringssystem &r hogre
an budgeterat.

Personalkontoret och I6neadministration totalt berak-
nar en budget i balans for aret. Kostnaderna for lokal-
hyror kommer vara lagre &n budgeterat. Loneadminist-
ration beréknar ett underskott till féljd av en tjanst uto-
ver budget, anstallningen &r tidsbegransad.

Utvecklingskontoret verksamheter prognostiserar totalt
ett Overskott pa 0,3 mkr, verksamheten for naringsliv
och internationell samordning visar éverskott.

Ersattningar till Fyrstads flygplats och borgensatagan-
den bedéms ge ett dverskott pa 0,1 mkr.

Gymnasiet/Komvux

For gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen be-
raknas ingen avvikelse. Prognosen bygger pa nu
kénda uppgifter och innehaller en viss osakerhet.

Raddningstjanst och forsakringar

For raddningstjanst och forsakringar prognostiseras ett
dverskott p& 0,5 mkr. Prognosen forutsatter att kostna-
der for pensionsskuldsokning blir enligt erhallen kalkyl.

Investeringar

MKr Prognos Budget Budget- Utfall

2018 2018 diff 1804
Kommunledning 5,5 59 0,4 0,3
Netto 55 59 0,4 0,3

Av &rets investeringsbudget pa 5,9 mkr berdknas 5,5
mkr férbrukas. Anslaget for E-handelssystem, 0,8 mkr,
anslaget till stodsystem for allmanna val pa 0,5 mkr
samt IT-kontorets investeringar pa 4,0 mkr prognosti-
seras att forbrukas. Av anslaget pa 0,6 mkr for inventa-
rier prognostiseras att 0,2 mkr forbrukas.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Marika Isetorp (MP)
Vice ordférande: Henrik Josten (M)
Forvaltningschef: Hadkan Alfredsson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden
framgar av reglemente faststallt av kommunfullmaktige
och omfattar arena- och fritidsverksamhet,

bibliotek, evenemang och evenemangsutveckling,
fornvard, féreningsbidrag, konsthall, kultur-,

musik- och ungdomsverksamhet. Namnden

har ocksad huvudmannaskap for Vanersborgs museum.

Resultatavstamning
Nedan redovisas hamndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Antalet flickor som deltar inom idrott och 6éppen fritids-
verksamhet ska 6ka med 2 % jamfort med 2017.

| Uppnas inte

Antalet och andelen flickor som deltar i den 6ppna fri-
tidsverksamheten har totalt sett minskat, fran 32 % till
28 % jamfort med samma period foregaende ar. Det
finns variationer mellan enheterna och Hjalpande han-
der och Timjan har i princip en jamn férdelning medan
Ungdomshuset och Torpagarden har samre resultat.
Andelen tjejer som ar medlemmar i en idrottsférening
har minskat fran 58 % 2016 till 41 % 2017, men ligger
pa ungefar samma nivd som 2015. Det finns dock
stora variationer for totalsummorna mellan aren och
siffrorna bor darfér analyseras ytterligare.

Antal besokare till evenemang ska 6ka med 5 % per
verksamhet jamfort med 2017.

Uppnas delvis
Resultatet redovisas vid bokslut.

Antal deltagare i Musikskolans verksamhet ska tka
med 5 % jamfort med 2017.

| Uppnas inte
Antalet elever i musikskolans verksamhet ligger relativt
konstant jamfort med samma period férra aret.

Antal invanare som &r nojda med verksamheten ska
Oka jamfort med 2017.

Uppnas delvis
P& musikskolan har web-anmalan inforts vilket ar en
kvalitetshojande atgard som sakrar att anmalningar ar
kompletta och kommer direkt in i systemet. Ett elektro-
niskt anmalningsformular for konsthallen har ocksa ta-
gits fram.
SCBs medborgarundersdkning genomférs under hos-
ten och resultatet av denna redovisas vid bokslut.

Antal invanare som &r néjda med utbudet ska 6ka jam-
fort med 2017.

Uppnas delvis
Utbud for yngre barn har efterfragats och utifran det
startar musikskolan fyra nya kurser for denna mal-
grupp i host. Detta ger ocksa en bred ingang till verk-
samheten med dans, drama och musik i samverkan.
SCBs medborgarundersokning genomférs under hos-
ten och resultatet och resultatet av denna redovisas
vid bokslut.

Fler invanare ska kunna involveras i namndens bered-
nings- och beslutsprocesser.

® Uppnas

Vid beslut om utdelning av idrottsledarstipendiet har in-
vanarna haft mojlighet att nominera potentiella kandi-
dater. 21 stycken nomineringar inkom vilket ar en 6k-
ning jamfort med forra aret da nio stycken nomine-
ringar inkom.

Samhallsutveckling

Namndens verksamheter, utbud och evenemang ska i
Okad grad synliggoras.

Uppnas
Verksamheten synliggors lopande pa kommunens
hemsida, sociala medier, nyhetsbrev och annonser,
och uppmarksammas aven i bade press och radio.
Verksamheten har synliggjorts i SVTs Kulturnytt och
deltagit med ett framtradande i tv-programmet
Skavlan. Personal fran fritidsgardarna besoker regel-
bundet skolorna for att informera om verksamheten.
Verksamheten har genomfort fler eventmarketing akti-
viteter jamfort med féregaende ar och arbete pagar for
att nyttja Visits evenemangskalender i stdrre utstrack-
ning.

Namnden ska under mandatperioden aktivt verka for
att kommunen etablerar en stor, bred och centralt be-
lagen motesplats for kultur.

Uppnas delvis
Kommunfullméktige biféll 2018-03-28 motion om att
vidga uppdraget for Kvarteret Laroverket. | motionen
anfors bl.a. att det till utredningen bér laggas ett alter-
nativ med en modern sessionssal som aven ger moj-
lighet till exempelvis konserter, teater och utévande av
kulturverksamhet i 6vrigt. Kultur- och fritidsnamnden
har i dagslaget inget utredningsuppdrag i fragan.
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Ekonomi

Arena Fritids intakter ska 6ka med 2 % jamfort med
2017.

@ Uppnas
Arena fritid har 6kat sina intékter med 4 % (54 tkr) jam-
fort med samma period féregaende ar.

Verksamhetsutveckling

Fler anstallda ska ta del av namndens arbete och
k&nna trygghet med fattade beslut.

Uppnas delvis
Nagon matning har inte genomforts under perioden
och resultatet redovisas darfor senare.

Verksamheten ska vara tillganglig och bedrivas sa att
alla invanare oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning
och alder ges mojlighet att delta.

@ Uppnas

Forvaltningen har i samverkan med fackliga represen-
tanter kartlagt risker och utvarderat atgarder utifran
diskrimineringsgrunderna i diskrimineringslagen vilket
skapat en 6kad medvetenhet kring dessa fragor.
Fritidsbanken invigdes i februari och ger alla méjlighet
att lana fritids- och idrottsutrustning utan kostnad.
Personal inom ungdomsverksamheten och musiksko-
lan genomfor kompetensutveckling under rubriken P&
lika villkor dar tyngdpunkten ligger pa genusperspektiv
och jamlikhet. Insatserna har hittills resulterat i nya dis-
kussioner och de fragor som behandlats har vackt nya
tankar och 6kad insikt om individens eget forhallnings-
satt.

Medarbetare

Antalet anstallda som upplever att de har ork och
energi kvar efter arbetsdagen ska 6ka under mandat-
perioden.

| Uppnas inte

Kultur- och fritidsférvaltningens totala resultat visar att
andelen anstallda som upplever att de har ork och
energi kvar efter arbetsdagen har minskat fran 59 pa
en hundragradig skala ar 2015 till 43 ar 2017. Det ar
ocksa lagre an Vanersborgs kommun som helhet som
2017 har ett resultat pa 54. Det finns stora variationer
mellan enheterna i forvaltningen.

Nyckeltal/jamforelsetal

Nyckeltal/jamforelsetal

Bibliotek

Antal utldnade media to-
talt

Antal timmar 6ppet per
vecka

Huvudbibliotek antal be-
stkare

Fritidsverksamhet

Antal bidragsberattigade
féreningar

Antal medlemmar 7-25 &r
Antal deltagartillféllen
Totalt antal deltagare i ak-
tivitet

Kultur

Konsthallen antal beso-
kare

Véanersborgs museum an-
tal besdkare

Musikskola
Totalt antal elever
varav grundskola
varav frivilliga
varav Kunskapsférbundet
Ungdomshuset
Oppet antal kvallar / &r
Besokande i snitt / kvall
varav flickor i %
varav pojkar i %

Ekonomi

Resultatrakning
Prognos

LG 2018

Statsbidrag 5,6

Ovriga intak-

ter 17,9

Summain-

takter 23,5

Personal 42,0

Omkostnader 90,9

Avskrivning

och intern- 1,3

ranta

Summa kost- 1342

nader

Nettokostnad 110,7

Nettobudget 109,9

Resultat -0,8

Utfall 2018-04-30

Budget

133,1

109,9
109,9

Prognos
2018

175 000
88

177 000

27

3849
17 910

178 328

4500

13 000

2330
780
1500
50

185
51
25
75

Bokslut
2018 2017

53 8,6
17,9 17,4

23,2 26,0
41,6 41,4
90,1 92,5

1,4 1,2

135,1

109,1
108,3
0,0 -0,8

Bokslut
2017

181 316
88

161 936

49

5780
18 717

190 219

6 344

15812

2233
761
1416
56

191
60
17
83

Utfall
1804

1,9
5,8

7,7
14,1
30,5

0,4

44,9

37,2
36,6
-0,6

Utfall
1804

64 040
88

59 039

27

3849
17 910

178 328

1782

4 586

2 255
761
1438
56

75
41
19
81

Utfall
1704

36 2,0
33 59

%

33 7,9
34 13,3
34 29,6

27 0,4

34 43,3

34 35,4
33 35,5
34 0,1

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar ett underskott pa
0,6 mkr fér perioden januari-april. Underskottet avser
hogre kostnader fér larm och bevakning samt hogre

kostnader for fritidsgardar jamfort med budget.
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Prognos 2018-12-31

Namndens prognos for 2018 uppvisar ett underskott
pa 0,8 mkr. Fritid har beraknade hogre verksamhets-
kostnader for Hallevibadet, fritidsgardar samt larm och
bevakning.

Under 2017 dppnade en ny motesplats for kommu-
nens ungdomar pa Torpaomradet i anslutning till
Sportcentrum. Behovet av insatser inom ungdoms-
verksamheten 6kar kraftigt och bidragen till verksam-
heten har minskat 2018, vilket innebar att verksam-
heten har svart att utféra sitt uppdrag inom tilldelad
budgetram.

Fortsatt drift av Hallevibadet i egen regi medfér en
osakerhet i prognosen vad géller prognostiserade
kostnader och intakter for verksamheten.
Forvaltningen har av kultur- och fritidsnamnden i upp-
drag att lopande arbeta med atgarder samt konse-
kvensbeskrivning for att fa en verksamhet inom tillde-
lad budgetram fér 2018.

Anslagsbindningsniva, Mkr
Prognos Budget Budget  Utfall

LG 2018 2018 diff 1804 %
g(‘;"r:“k”u‘ft'u?'b" 34,9 41,5 00 139 34,0
Fritid 53,6 52,8 08 184 350
Musik 15,6 15,6 0,0 49 320
Netto 1104  109,9 0,8 372 340

Foljande verksamheter aterfinns under respektive an-
slagsbindningsniva:

e  Kultur- och fritidsné@mnden, administration,
bibliotek, kultur/allméankultur och musikakade-
min.

e Fritid avser kommunens fritidsanl&ggningar,
evenemang, fiske och fornvard samt Ung-
domshus och fritidsgardar.

e Musik avser musikskolan och hjalpande héan-
der.

Namnd, bibliotek och kultur

Helarsprognos for 2018 ar att namnd, administration,
bibliotek, kultur och allménkultur redovisar ett resultat i
nivd med budget.

Fritid

Fritid har ett prognostiserat underskott om 0,8 mkr. Un-
derskottet beror pa osakra kostnader och intakter for
fortsatt drift av Hallevibadet. Verksamheten har &ven
haft hogre verksamhetskostnader som larm och be-
vakning. Fritidsgardarna har ett prognostiserat under-
skott vilket framst beror pa att personalkostnaderna
overstiger budgeterad niva. Ett arbete pagar med att
se Over hur verksamheten kan atgarda underskottet
utan att tillgéngligheten for ungdomarna paverkas.

Musik
Musik har ett prognostiserat resultat i niva med budget.

Investeringar
Bud-

Prognos Budget Utfall
LG 2018 2018 get  go4
diff
Inventarier 0,6 0,6 0,0 0,0
Inventarier
Arena och fritid 0.5 05 0.0 0.0
Netto 1,1 1,1 0,0 0,0

Beslut om arets investeringar ar annu inte fattade, pla-
nering pagar. Beviljade investeringar kommer att
tdckas inom budgetram.

Atgéarder

Atgarder for att fa en budget i balans &r att minimera
vakthallningen under resterande del av aret, minska
bemanningen och dppettiderna pa fritidsgardarna samt
att soka ytterligare bidrag till verksamheten.



Milj6- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Per Sjodahl (MP)
Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
Miljo- och Halsoskyddschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Dessutom sker
lagstadgad tillsyn enligt livs-medelslagen, miljobalken,
stralskyddslagen tobakslagen m.fl. Nedanstaende re-
dovisning avser tertial 1 2018.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Antalet invanare som exponeras for skadligt UV-ljus
och radon minskar

@ Uppnas
Arbetet I6per enligt planering.

Okad tillganglighet till natur for invénare och besokare

@ Uppnas

Ansokta medel for LONA-projekt har erhallits och pro-
jektplanering ar paborjad.

Arbetet med den "Grona gruppen” fortgar med positiva
resultat.

Fler privatpersoner ar néjda med den service de far av
forvaltningen

| Uppnas inte

Med storsta sannolikhet finns det inte tid for att genom-
fora nagra aktiviteter inom omradet under aret.

Samhallsutveckling

Nojdheten av service bland foretagare ska uppga till
minst 75 procent

Uppnas delvis
Ett 1agt resultat pa forra arets méatningar gallande miljo-
och halsoskydd gor bedémningen oséker. Gallande
livsmedel ligger dock siffran Gver malniva.

Ekonomi

Genomloppstiden for arenden forkortas genom effek-
tiva interna samverkansprocesser

Uppnas delvis
Arbetet kommer inte att vara klart under 2018.
En ny process gallande planremisser genomfors pa
forsok.

Taxor for externfinansierad verksamhet ar i balans och
atgarder vidtas for att nd 6kad kostnadseffektivitet

@ Uppnas
Indexerad taxehojning kommer att foreslas for
2019. 2018 har en balanserad taxa.

Verksamhetsutveckling

Personalens kompetens ska 6ka utifran behov

@ Uppnas
Kurser, natverkande och nyrekrytering sker utifran
kompetensroserna.

Medarbetare

Forvaltningens personalomséttning ar 1ag och nya
tjanster ar eftertraktade

Uppnas delvis

Personalomsattningen ar hog men tjansterna ar relativt

eftertraktade.

Ekonomi
Resultatrakning

MKr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall

2018 2018 2017 1804 1704
Intékter 2,9 3,0 2,5 0,7 21 0,7
Personal 8,3 8,5 7,6 25 29 2,5
Omkostnader 1,3 1,3 1,5 04 31 0,3
Kostnader 9,6 9,8 9,1 29 31 2,8
Nettokostnad 6,7 6,8 6,6 22 32 2,1
Nettobudget 6,8 6,8 6,7 22 32 2,2
Resultat 0,1 0 0,1 0 0,1

Utfall 2018-04-30

Det ackumulerade och periodiserade resultatet for apri
foljer budget for manaden. Personalkostnader ligger
lagre an budgeterat sa langt vilket dven intakterna gor.

Prognos 2018-12-31
Totalt beraknas resultatet for i ar att visa ett knappt
Overskott mot budget med 0,1 mkr.

Prognosen forutsatter att personalkostnaderna hojs i
den grad som nu ar beraknat till féljd av férandringar
inom personalen samt att intékterna faller ut enligt be-
rékningar.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Peter Gothblad (L)

2:e vice ordférande: Anders Wiklund (MP)
Tf Forvaltningschef: Gunnar Bjorklund

Verksamhetsbeskrivning
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar fér stora delar
av kommunens tekniska verksamhet, sdsom drift och
anlaggning inom park och gata, projektering samt tra-
fikarenden. Vidare handhas fastighetsforvaltning, stad-
verksamhet, maltidsproduktion till skola och &ldre-
omsorg samt en del évrig intern service, sdsom tryck-
eri, telefoni, bilpool och vaktmasteri. Balansraknings-
enheterna VA- och renhallningsverken ingar ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Fler omraden ska upplevas trygga genom belysning,
Oppna ytor och att det ar rent och valvardat.

o Uppnas

Trygghetsbelysning har installeras pa utsatta omra-
den/stigar. Slyrdjning sker langs utsatta stigar. Gatuen-
heten och Parkenheten haller snyggt pa& allmanna ytor
sa som parker och badstrander.

Av den totala andelen livsmedelsinkoép ska andelen
ekologiska livsmedelsinkdp 6ka

[ ] Uppnas

Enligt 6vergripande beslut fran KF ska andelen ekolo-
giska livsmedel utgdra minst 10 procent. Samhalls-
byggnadsnamnden malsattning ar minst 25 procent
och idag ligger vi pa ca 30 procent och okar varje ar!

Kommunens naturmiljéer ska vara tillgangliga for alla
och invanarna ska enkelt och tryggt kunna ta sig till fri-
tidsaktiviteter, strand- och gronomraden.

@ Uppnas

Flertalet naturmiljéer, som ligger under forvaltningens
ansvar, &r valstadade. Det byggs cykelvagar sa att
man tryggt kan ta sig till fritidsaktiviteter och strandom-
raden. Handikapptillganglighet utvecklas standigt for
god atkomst till strandnéra omraden och 6vriga fritids-
omraden.

Vagskyltning och information till invanare ska vara tyd-
lig och enkel och kontinuerligt ses dver.

® Uppnas

Vagskyltning ses kontinuerligt éver och ligger under
Gatuenheten arbetsrutiner. Information till invanarna

sker bl.a. via kommunens hemsida och pa Facebook.

Konsekvensanalys ska genomftras vid storre férand-
ringar som kan tankas paverka invanarna. Sasom ex-
empelvis nedsléckning av kommunal belysning dar
kommunen inte har vaghallaransvaret.

Uppnas delvis
Konsekvensanalys har dnnu inte pabérjats, avseende
nedsléackning av kommunal vagbelysning dar kommu-
nen inte har vaghallaransvaret. Konsekvensanalys be-
réknas utforas under hdsten.

Atgarder avseende gang och cykelvéagar, samt kollek-
tivtrafik ska ske enligt Mal- och Resursplanen

@ Uppnas

Gang- och cykelvagar byggs enligt beslutade investe-
ringsmedel i Mal- och resursplan. Busshallplatser
byggs om, detta i syfte att framja mer kollektivresande.

Forvaltningen ska mojliggora och underlatta forutsatt-
ningarna for evenemang i kommunen.

® Uppnas

Standigt pagaende dialog med KoF infoér Agua Bla och
andra stérre evenemang som Earth Hour, héstmark-
nad, m.m.

Forbattra samarbetet med andra forvaltningar med
malsattning att 6ppna upp offentliga lokaler for mer fre-
kvent anvandning.

Uppnas delvis
| dialog med BUF och KoF utreder vi mgjligheten till att
nyttia kommunens lokaler éver langre tid under dyg-
net/veckan. Som exempel kan namnas att Torpasko-
lans Aula anvands for fritidsandamal hos KoF efter
skoldagens slut. Samarbetet/utvecklingen pagar.

Forvaltningen ska bidra till utbudet av fler bra, anda-
malsenliga lokaler avsedda for fritidsaktiviteter.

® Uppnas

| samarbete med KoF utformas/utvecklas flera arenor
for fritidsandamal. T.ex. anlaggs konstgras pa Hallevi
idrottsplats, Hallevibadet moderniseras, ny idrottshall
med fullstora matt, dvs. 40 x 20 meter, borjar byggas
vid Vanersborgs Arena/Sportcenter.
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Forvaltningens kunder ska uppleva ¢6kad tillganglighet,
bra bemdtande och ett snabbt, tydligt och kompetent
agerande i kontakter och arenden med forvaltningens
representanter.

o Uppnas

Det finns ett flertal licensierade tjansteman i forvalt-
ningen som ar godkanda "Foretagslotsar”. Regel-
bundna traffar med féreningar och andra intressegrup-
per om arbete som forvaltningen utfér i det "offentliga
rummet" i samhallet. Infér VA-arbete langs Vanerkus-
ten, och nu senast Nordkroken, har Tekniska haft in-
formationsmoten med allménheten runt om i kommu-
nen.

Utveckla mojligheterna att erbjuda invanarna fler e-
tjanster for att fa kontakt med forvaltningens verksam-
heter och tjansteman.

@ Uppnas

Kretslopp & Vatten tillhandahaller flera e-tjanster, som
t.ex. avlasning av vattenmétare och agarbyten. Vidare
har de aven skrivit avtal med I-data for distribuering av
fakturor via Kiwra. Kostenheten utvecklar en produ-
centkarta i syfte att definiera vad som ar narodlat.

Forvaltningen ska bidra till att minska koldioxidutslap-
pen fran kommunens fordonspark

® Uppnas

Nya fordon som anskaffas till bilpoolen drivs med fos-
silfria medel sa som gas och el. HVO-bransle har in-
forts och erséatter diesel i den tyngre fordonsparken.

Fler av forvaltningens och ndmndens representanter
ska delta i kommunala evenemang.

Uppnas delvis
Medarbetare fran forvaltningen deltar i kommunala
evenemang som Aqua Bl&, Bomassan, hostmark-
naden kommunens fodelsedag m.m. Deltagande fran
namndens politiker sker ocksa vill viss del.

Samhallsutveckling

Forbattringar, med borjan i stadskarnan, ska bidra till
att kommunens attraktionskraft 6kar

® Uppnas

Avtal ar paborjade med andra fastighetsagare langs
gagatan, angaende snorojning och stadning. Det péa-
gar regelbundna traffar mellan Gatuenheten och Plan-
och bygglovsenheten om utveckling av stadskarnan.
Centrum forskdnas av Parkenheten med mer bloms-
terplanteringar, t.ex. framfér museet. Aven ljusdekorat-
ioner vintertid. Tekniska projekterar och ska bygga en
trappa vid Residensbrons nordéstra faste i syfte att for-
langa hamnstraket norrut mot Fisktorget

Genom utdkat markinnehav majliggora att kommunen
ar attraktiv for naringslivets etableringar

Uppnas delvis
Forhandlingar pagar med angransande privat fastig-
hetsagare vid Trestad Center, i syfte att forvarva mer
mark, som darefter kan anpassas for utékning av néa-
ringslivet kring Trestad Center.

Forvaltningen ska mojliggéra och underlatta sa att fler
bryggor och uteserveringar tillkommer i syfte att 6ka
kommunens attraktionskraft.

® Uppnas

Kontinuerligt arbete padgar. Kommunala badstrander
utvecklas med t.ex. WC. Bryggor renoveras I6pande.
Uteserveringar anlaggs av krogare i bra samarbete
med forvaltningen.

Forvaltningen ska arbeta for forbattrade pendlingsmoj-
ligheter bland annat genom arbete fér mojliggérande
av tagstopp i Bralanda.

[ ] Uppnas

Lasta cykelparkeringar under tak byggs vid resecent-
rum och Oxnereds station - med syfte att underlatta for
pendlingsmdjligheter. Vid Bralanda station ager kom-
munen ett stérre markomrade, vilket ar ett led i att moj-
liggora pendelparkering da Bralanda far tagstopp.

Fler attraktiva och energieffektiva boenden ska byggas

® Uppnas

Forvaltningen saljer mark till exploatérer for byggnation
av attraktiva boenden. Forvaltningen bygger dock inte
kommunala bostader, det ansvaret ligger pa AB Va-
nersborgsbostader.

Forvaltningen ska bidra till att utbudet av fler offentliga
motesplatser 6kar sdsom exempelvis grillplatser, ute
gym, multiarenor, parker och lekplatser.

® Uppnas

Motesplatser i den offentliga utemiljén byggs enligt till-
delade medel i Mal- och resursplan. Dialog sker regel-
bundet med KoF om hur vi gemensamt kan bidra till ett
Okat utbud av motesplatser.

Forvaltningen ska bidra till att forbattra kommunens
placering i rankingen enligt Svenskt naringsliv.

® Uppnas

Varje ar genomfor Svenskt Naringsliv en enkatunder-
sokning av kommunernas foretagsklimat. Siffror fran
matningen redovisas i slutet av aret. Vi 6kar synlig-
heten for allménheten om allt vi utfér i kommunen, som
t.ex. att vi bygger skolor, idrottsplatser m.m. Detta gér
vi bl.a. genom sociala medier s& som Facebook.
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Ekonomi

Forvaltningen ska arbeta for att minska matsvinnet.

Uppnas delvis

Matsvinnet delas upp i tva kategorier - dar maten tilla-
gas och dels dar maten ats. Dar maten tillagas: Pagar
standigt 6versyn av teknik/hantering kring tillagningen
med syfte att minska matsvinnet. D&r maten &ts: Det
ar i de hogre stadierna i grundskolan, som matsvinnet
ar storst. Information pagar till eleverna att bara ta sa
mycket mat som man vill ata upp.

Arbetssatt och arbetsformer ska utvecklas for att bidra
till effektivare verksamhet.

® Uppnas

Serviceenheten har till stora delar omorganiserats un-
der aret, med malsattningen att bli annu mer kostnads-
effektiva. Kostenheten fortsatter utveckla kostplane-
ringssystemet Mashie. Fastighetsenheten omorganise-
rar for att mota nya krav fran de andra forvaltningarna.
Inom Tekniska, Gatuenheten, Kretslopp & Vatten pa-
gar 6versyn av rutiner, med malsattningen att arbets-
formerna ska utvecklas. Organisationen av Administ-
rationen pa forvaltningen ses Over for att kunna vara
sa effektiv som mdgjligt.

Forvaltningen ska verka for alternativa och effektiva
framtida atervinningsstationer.

® Uppnas

Ny kretsloppspark projekteras. Kretslopp & Vatten har
regelbundna méte med FTI AB, da FTI ansvarar for
atervinningsstationerna.

Fastigheter, gator och ledningsnat och andra inom for-
valtningen berdrda tillgangar ska forvaltas pa ett lang-
siktigt ekonomiskt optimalt sétt.

® Uppnas

Underhallsplaner avseende gator, VA, teknik och fas-
tigheter har upprattats - med syfte att skapa bra un-
derlag for planering av god foérvaltning av kommunens
tillgangar. Mal- och resursplanen anger hur mycket
medel som avsétts for att forvalta kommunens till-
gangar pa ett langsiktigt ekonomiskt optimalt satt.

Samverkan mellan forvaltningar och ndmnder ska ef-
fektiviseras och Oka i forvaltnings- och namndévergri-
pande processer.

Uppnas delvis
Samarbetet mellan framst KoF och BUF har forbattrats
genom dialogmdéten och dér avtal/uppdrag har tydlig-
gjorts.

Namnden ska ha full kostnadstackning for avgiftsfinan-
sierad verksamhet och samverkan éver namndgranser
och forvaltningar ska ske for att pa basta satt uppna
Kommunfullmaktiges mal

Uppnas delvis
Full kostnadstéckning for avgiftsfinansierad verksam-
het uppnas till storsta delen. Undantaget ar Kostenhet-
ens erséttning fran BUF.

Verksamhetsutveckling

Forvaltningen ska utveckla samverkansarbetet i syfte
att 6ka, stodja och utveckla medarbetarnas delaktig-
het, innovationskraft och kompetens.

® Uppnas

Berdrda tjansteman ar med i samtliga investeringspro-
jekt, i syfte att fa storre delaktighet i projekten, t.ex.
Nya kretsloppsparken. Interna utbildningar kommer att
genomforas under aret, i syfte att komma varandra
narmare och skapa forutsattningar for mer engage-
mang och delaktighet.

Forvaltningen ska i sina olika uppdrag 6ka mojligheten
for alla invanare till inflytande for att pa olika satt inklu-
deras i samhallet

® Uppnas

Pagar inom forvaltningen. Vi férsoker synas mer pa
sociala medier s& som p& Facebook och Instagram. Vi
tar emot praktikanter. "Sociala foretag" anlitas for vissa

uppdrag.
Medarbetare

Forvaltningen ska erbjuda medarbetarna ett hallbart
arbetsliv dar ohéalsan minskar.

[ ] Uppnas

Friskvard pa arbetstid ar inford pa vissa enheter dar
arbetsschemat sa tillater att det inférs. Personalklub-
ben har ocksa ett bra utbud av halsobeframjande akti-
viteter. Fysisk och psykisk arbetsmiljo diskuteras konti-
nuerligt p& APT, FSG, CSG med malsattningen att er-
bjuda ett hallbart arbetsliv.

Forvaltningen ska erbjuda anstallningsforhallanden
som erbjuder flexibilitet, fortbildning, utveckling och
onskad sysselsattningsgrad. Allt i syfte att medarbe-
tarna ska trivas och stanna kvar i forvaltningens verk-
samheter samt att nya medarbetare ska lockas till for-
valtningens verksamheter.

[ ] Uppnas

Styrande dokument anger att vi ALLTID ska erbjuda
heltidstjanst. Nagra medarbetare har pa egen begaran
gatt ner i tjanstgoringsgrad. Delar av veckoarbetstiden
erbjuds "distansarbete" for ndgra medarbetare. Kurser,
konferenser, utbildningar sker I6pande. Sammantaget
erbjuder forvaltningen ett brett spektra av aktiviteter
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med syfte att stimulera medarbetarna till utveckling
och béttre arbetsvillkor.

Nyckeltal/jamfdrelsetal
Debiterad kvantitet renvatten.
Rubricerad post har en direkt relation till intakterna.

Méltider, stadservice.

Rubricerade poster ar verksamheter inom kost- och
serviceenheterna och har en direkt relation till det eko-
nomiska utfallet.

Hushallsavfall

Mangden hushallsavfall har ingen direkt relation till in-
takterna. Pa kort sikt finns en relation till kostnaderna,
da avgifterna tas ut per ton.

Nyckeltal/jamfdorelsetal

Progn. Utfall Boklsl
2018 1804 2017

Fastigheter forvalta lokaler
Skolor och forskolor, yta kvm 102603 102603 102 603
Omsorgsfastigheter, yta kvm 16988 16 239 16 239

Kontorsfastigheter, yta kvm 34694 34694 34 694
Fritidsfastigheter, yta kvm 53527 53527 53 527
Fastighetsunderhall kr/kvm 195 195 195

Kost och service
Maltider antal 1000-tal port-

. o 1379 *364 1419

ioner/ar

Stadyta kvm per dag 99000 99 000 99 000

Vatten

Debiterad kvantitet renvat-

ten, 1000-tal kbm 2256 752 2325

Avfall

Hushaéllsavfall, antal ton 7 149 2383 7 246
*Avser mars
Ekonomi
Resultatrakning

MKr Prog Budg Boksl  Utfall % Utfall

2018 2018 2017 1804 1704

Statsbidrag 3,6 3,6 4,7 1,3 36 2,2
Ovriga intakter ~ 397,0 398,9 422,3 1455 36 148,4
tse‘ﬂmma &K~ 4006 402,5 4270 1468 36  150,6
Personal 153,4 1534 134,3 52,9 34 49,4
Omkostnader 228,4 227,0 278,7 83,4 37 89,9
Avskr. ranta 102,8 102,8 101,7 349 34 33,1
Summa kost-

nader 484,6 483,2 514,7 1712 35 172,4
Nettokostnad 84,0 80,7 87,7 24,4 30 21,8
Nettobudget 80,7 80,7 85,5 26,6 33 28,5
Resultat -3,3 -1,2 2,2 6,7

Anslagsbindningsniva, Mkr

S ow & .
Namnd/adm. 6,5 6,8 +0,3 1,8 7
Gatuenh/teknisk 61,3 61,3 - 18,6 30
Fastighetsenhet 10,4 10,4 - -0,3
Service/kostenh. 4,1 22 -19 1,9 86
VA-verksamhet 1,0 0,0 -1,0 2,1
Renhallining 0,7 0,0 -0,7 0,3
Netto 84,0 80,7 -3,3 24,4

Utfall 2018-04-30

Det kan konstateras att 6verskottet efter april manad
pa den skattefinansierade delen ar 4,6 mkr samt inom
balansréakningsenheterna ett underskott i storleksord-
ningen 2,4 mkr.

Gatuenheten/Tekniska har ett 6verskott mot budget ca
1,8 mkr, vilket far anses helt "normalt” med tanke pa
att vintern varit mild med lite sn®, dock har det varit
mycket skiftande mellan plus- och minusgrader under
aret vilket har slitit hart pa belaggningarna. Parken har
haft kostnader motsvarande 0,8 mkr for att rensa runt
dammarna i Bjorkasparken, Vargon. Dessa kostnader
kommer att tdickas med avkastning pa fonderade me-
del. Fastighetsenheten redovisar ett dverskott 3,6 mkr,
aven har bidrar den milda vintern till utfallet. Kosten-
heten redovisar ett underskott, 1,8 mkr. Av dessa utgor
0,6 mkr kostnader som Barn- och utbildningsforvalt-
ningen ej anser sig behdva betala. Fran mitten av
2016 till mitten av 2017 6kade livsmedelspriserna med
drygt 6 procent samtidigt som den generella ramok-
ningen ej stod i proportion till detta. Efter diskussioner
med Barn- och utbildningsférvaltningen réaknas kostna-
derna for pooltjansterna péa ett satt som inte ger full
kostnadstackning. Nettokostnaden &ar normalt hégre
forsta halvaret, ca 0,3 mkr av underskottet. Sjuklon
och kostnader for timvikarier ar pa en forhallandevis
hog niva. Ovriga verksamheter har sammantaget ett
Overskott mot budget, 1,0 mkr.

Av balansrakningsenheterna redovisar VA-verket ett
underskott i storleksordningen 2,1 mkr. Driftkostna-
derna for ledningsnatet har varit hbga under aret, ett
flertal storre vattenlackor har forevarit. Ett storre arbete
har gjorts i Forsane. Renhallningsverkets underskott
efter arets forsta tertial blev 0,3 mkr. Nya avtal for mot-
tagande av hushallsavfall, grovavfall samt traavfall har
Okat kostnaderna.

Prognos 2018-12-31

Namnd/Administration

Anslagbindningsnivan innefattar namnd/administration
samt férvaltningsévergripande kostnader. Ett 6verskott
i storleksordningen 0,3 Mkr prognostiseras. Delvis be-
roende pa en langtidssjukskrivning.



Gatuenheten/Tekniska

Forslag finns att samhallsbyggnadsnamnden foéreslar
kommunstyrelsen att 5,0 mkr av arets driftbudget far
flyttas fran Fastighetsenheten till Gatuenheten for att
atgarda vagbelaggningarna efter den gangna vintern.
Ett stort antal punktinsatser behéver goras. Under for-
utsattning av ovanstaende bedoms ingen avvikelse
frén budgeterat varde.

Fastighetsenheten

Enheten berédknas fa intakter for mark/tomtforséljning
pa 13,9 mkr utdver budgeterat varde. Enheten bedoms
ocksé ha extraordinara kostnader samt ovannamnda
forslag till justering av driftram mellan Fastighetsen-
heten och Gatuenheten. Extraordindra kostnader finns
i samband med om- och tillbyggnad av Mulltorp
skola/forskola for utrangering och fysisk rivning av
byggnad samt hyra av modul &t eleverna medan bygg-
nation pagar. Aterstallande av Hallevibadet i badbart
skick. Férhoppningsvis kommer sessionssalen att
kunna rivas under aret. Ingen avvikelse beddéms frén
budgeterat varde.

Service- och Kostenheterna

Anslagbindningsnivan prognostiseras fa ett underskott
i storleksordningen 1,9 mkr. Serviceenheten bedémer
ett forhallandevis ringa 6verskott i forhallande till sin
omslutning 0,5 mkr. Férdelat mellan vaktmasteriet,
stadverksamheten samt fordonsadministration. Inom
stadverksamheten har det varit svart att tillsatta va-
kanta tjanster vilket gjort att korttidsvikarier har fatt an-
vandas vilket da givit lagre kostnader. Infér hosten har
Barn- och utbildningsférvaltningen aviserat att de vill
kopa farre tjanster &n tidigare.

Inom Kostenheten prognostiseras ett underskott, 2,4
mkr. Det finns inget avtal tecknat med Barn- och utbild-
ningsférvaltningen for 2018. Av underskottet utgor 1,9
mkr uteblivna intakter fran Barn- och utbildningsforvalt-
ningen, som det rader oenighet om. Dessa avser 1,4
tjanster ytterligare i Mariedalsskolans kok da detta bli-
vit produktionskok samt 0,75 tjanst vid Blasut forskola
da verksamheten bedrivs pa tva stallen under en om-
byggnation samt kostnader for 6kad hyra da investe-
ringar gjorts i koken pa Mariedal och Rosebo.

VA-verket

VA-verket forvantas fa ett underskott, 1,0 mkr, da
rante- och avskrivningskostnader berdknas 6ka under
aret. Beroende pa utvidgning av den allmanna anlagg-
ningen okar ocksa kostnader for el, kemikalier och
slamhantering.

Renhallningsverket

For renhallningsverket berdknas ett underskott,
0,7mkr. Nya avtal for mottagande av hushallssopor,
grovavfall och traavfall berdknas ge ett underskott.

Investeringar

o e susgan Y1l
Namnd/adm. - - - -
Gatuenhet/teknisk 19,4 20,7 1,3 6,4
Fastighetsenhet 180,2 321,1 140,9 37,6
Service/kostenhet. 14 1,4 - -
VA-verksamhet 53,6 78,1 24,5 14,9
Renhalining 14,6 17,3 2,7 0,8
Exploatering 10,9 82,8 71,9 1,7
Netto 280,1 521,4 241,3 61,4

Utfall investeringar 2018-04-30
Gatuenheten utfall férdelar sig pa ett antal mindre pro-
jekt.

Fastighetsenheten har nedlagda kostnader motsva-
rande 37,6 mkr. NAmnas kan férskolan i kv. Honan,
4,7 mkr, Mulltorp, 5,6 mkr, Tegelbruksvagens gruppbo-
ende, 10,4 mkr, Fridhems forskola, 5,8 mkr samt kom-
munhuset 3,9 mkr.

Inom VA-verksamheten avser 7,6 Mkr VA ldngs Vaner-
kusten. VA Nordkroken, 5,2 mkr, Skaven blaplan, 3,8
mkr. Ovriga VA-saneringar enligt blaplan 1,8 mkr. Om-
byggnad i verken, 1,5 mkr. Nedlagda kostnader 14,9
mkr.

Renhallningsverket har investerat 0,8 mkr i kretslopps-
parken.

Inom exploateringen avser 0,3 mkr Holmangens bo-
stadsomrade, 0,9 mkr ar hanforligt till Sanden, cykel-
bro p& Residensbron samt Oxnered norra, bostader,
0,2 mkr.

Prognos investeringar 2018-12-31
Inom Gatuenheten berdknas ingen storre avvikelse
frén budget.

Inom Fastighetsenheten berdknas arets kostnad till
26,0 mkr, avseende férskolan i kv. Honan. Arets kost-
nad fér Mulltorps skola/férskola, 19,0 mkr, Fridhems
férskola, 15,0 mkr, skolan Idrottsgatan 7, 20,0 mkr,
kommunhuset, 15,0 mkr, idrottshall (mellan arenan
och rugbyplan) 15,0 mkr, Oxnered skola, 2,0 mkr.
Konstgras Hallevi, Vargon, 6,0 mkr, évriga idrottsan-
laggningar 9,0 mkr. Boenden till socialférvaltningen
Tegelbruksvagen, Rapsvagen (Bralanda) samt modu-
ler 18,1 mkr.

For VA-verket vidkommande prognostiseras ett utfall i
storleksordningen 53,6 mkr. VA langs Véanerkusten be-
réknas till 12,0 mkr, Dalslandsdelen samt 8,5 mkr



Nordkroken. Skaven blaplan, 3,8 mkr. VA-sanering en-
ligt blaplan Stationsvagen, Vargon, 6,0 mkr. Sanering
Kassaretorpet-Sandgéardet, 2,0 mkr. Rorviks vatten-
verk 15,0 mkr.

Renhallningsverket berdknas fa kostnader motsva-
rande 14,6 mkr varav 12,0 mkr avser kretsloppspar-
ken, resterande fordon/maskiner.

Exploateringen avser i stort sett Oxnered/Skaven.

Anslag som bedéms ej brukas under aret. (Storre
projekt)

Ett flertal stora projekt &r under byggnation, dock kom-
mer, av olika skal, inte alla anslagna medel att kunna
brukas under detta ar.

Medel som ej beraknas brukas under aret:

Forskolan kv. Honan 9,0 mkr, Mulltorp skola/férskola
4,5 mkr, Fridhems forskola 12,0 mkr, Skolan Idrottsga-
tan 27,0 mkr, kommunhuset 27,0 mkr, Oxnered skola
38 mkr, Idrottshall, mellan arenan och rugbyplan,

5 mkr.

Ovannamnda belopp utgdr 122,5 mkr.



Socialnamnden

Ordférande: Tf Ann-Britth Frojd (C) och Dan Nyberg (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Fréjd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i sex verksamhetsgrenar
och leds av en forvaltningschef samt 6 verksamhets-
chefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at social-
namnden och har att férhalla sig till flertalet lagrum, ex
vis socialtjanstlagen (SoL), lagen om vard av unga
(LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och héalso- och sjukvardslagen (HSL).

Vard och omsorg (VoO) ansvarar for att ge aldre och
andra i behov av vard och omsorg, en god omvardnad
och hélso- och sjukvard. Varje manniska ska fa majlig-
het att leva och verka i sin invanda miljé under sa nor-
mala levhadsomstéandigheter som mdjligt. Insatser ar
individuellt utformade och ges i den enskildes hem
samt i sarskilt boende.

Vard- stéd och utredning (VSU) ansvarar for fore-
byggande verksamhet, anhorigstéd, dagverksamhet,
korttidsverksambhet riktat mot aldre, bistandsbedom-
ningar avseende LSS och SoL, riktat mot aldre, perso-
ner med funktionsnedséttning och personer med soci-
alpsykiatrisk problematik, HSL, larmmottagning, natt-
patrull samt bemanningsenhet.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bade
for forebyggande verksamhet, individuellt inriktat utred-
nings- och behandlingsarbete, samt akut- och tra-
ningsboende fér personer med missbruksproblematik,
Till verksamheten hér aven familjerattsliga uppgifter.

Omsorg om funktionshindrade (OoF) ansvarar for
insatser enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Insatser ges utifran individu-
ella behov, dar brukaren har ett stort inflytande dver in-
satsens utformning. Avdelningen ansvarar aven for
stdd enligt Socialtjanstlagen (Sol) till personer med
socialpsykiatrisk problematik.

Arbete, sysselsattning och integration (ASI) insat-
ser syftar till att erbjuda stod till personer med en svag
stallning pa arbetsmarknaden som langvarigt arbets-
I6sa, personer med funktionsnedsattning alternativt ar-
betshinder och personer med behov av skyddade an-
stallningar. Verksamheten organiserar ocksa integrat-
ionsarbete och boende for ensamkommande barn.

Administrativa avdelningens uppdrag ar att stodja
forvaltningsledning samt avdelningarna utifran rollerna
ekonom, personalspecialist, utredare, systemforvaltare

samt kansli. Alkoholhandlaggning ingar som en del i
kanslifunktionen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas ndmndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Kvalitén pad namndens verksamhet ska vara minst riks-
snitt i nationella jamforelser

Uppnas delvis
Forvaltningen har sedan tidigare méatningar goda resul-
tat i brukarundersokningar och dppna jamforelser. Ar-
bete pagéar inom forvaltningens olika verksamhets-in-
riktningar och flertalet brukarundersdkningar och
Oppna jamforelser kommer genomféras under aret. En
narmare beskrivning gallande maluppfyllelse far darfor
ges vid bokslut.

Andel som nar egen forsérjning okar

Uppnas delvis
Under 2017 och forsta manaderna 2018 kan ses en
overvaltringseffekt fran arbetsférmedlingen (AF) och
forsékringskassan (FK). Det &r en betydande andel av
personer som gar ur etableringen pa AF som inte &r
sjalvférsorjande. Nar det géller FK har ersattningsni-
vaer sankts eller s& har personer nekats fortsatt sjuk-
skrivning. Samverkan sker internt och externt bl.a. via
samordningsférbundet, delegationen fér unga och ny-
anlanda till arbete (DUA) unga och DUA nyanlanda.
Via samordningsforbundet har det pa IFO:s initiativ bil-
dats en arbetsgrupp i syfte att komma fram till en ar-
betsmodell i samverkan kring gruppen sjukskrivna utan
ratt till sjukpenning. Enhetschef och forste socialsekre-
terare pa forsorjningsstod bevakar kontinuerligt ut-
vecklingen och arbetar metodiskt med standiga forbatt-
ringar saval utifrdn den nationella utvecklingen som
den lokala. | mars startade forsorjningsstod upp med
det nya verksamhetssystemet Lifecare. Nasta steg ar
att planera for inforande av medborgartjanster. Forsta
steget blir att inféra visa-tjanster déar brukare via e-legi-
timation kan logga in pa "min sida" och félja arendets
handlaggningsprocess. Nasta steg blir darefter att pla-
nera for inférande av e-ansdkningar. En prioriterad
uppgift for IFO och ASI ar att hitta konkreta arbetsfor-
mer for att etablera ett &n mer néra samarbete internt
for att i storre utstrackning kunna erbjuda kompetens-
héjande insatser till den gemensamma malgruppen.
En av malsattningarna med bildandet av ASI ar att
korta vagen till arbete for malgruppen nyanlanda flyk-
tingar. Detta sker dels genom éverenskommelse med
AF kring samverkans-modell inom DUA, dér arbets-



marknadsenheten (AME) och Integrationsenheten del-
tar aktivt i utférande av "Startpunkten”, ett 5-veckors
introduktionsprogram inom modul 1, dels genom kon-
takt med arbetskonsulenter inom végledningsteamet
som kan erbjuda olika kompetenshéjande insatser for
att individen ska bli matchningsbar till tillgangliga arbe-
ten.

Samhallsutveckling

Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodoses inom
skalig tid, 30 dagar for aldreboende och 180 dagar
inom omsorgen for LSS-boende

® Uppnas

Forvaltningen bedomer att méalet kommer att uppnas
for malgrupp inom LSS utifran hur behoven ser ut idag,
da tva nya boende 6ppnar i september 2018 (Tegel-
bruksvagen med 6 boendeplatser och Idrottsgatan 5,
med 9 platser). Inom socialpsykiatrin ar behoven tillgo-
dosedda utifrdn uppstart av Storegardsvagen. Nar det
galler mojlighet att erbjuda sarskilt boende for aldre
inom 30 dagar bedéms maluppfyllelse nés. For de tre
forsta manaderna 2018 var snitt-tiden 10 dagar for bo-
ende med inriktning somatik och 16 dagar for inriktning
demens. Till detta kan laggas snitt-tid géllande utred-
ning om cirka 2 dagar

Ekonomi

God ekonomisk hushéllning inom givna resurser ge-
nom effektivare och tatare uppféljningar av verksam-
het, budget och personal

Uppnas delvis
God ekonomisk hushallning genomsyrar allt arbete
inom forvaltningen och vi arbetar inom alla led med att
genomfora insatser p& hemmaplan. Varje chef har re-
gelbundna uppféljningar med ekonom varje manad. Vi
implementerar ett nytt budgetprognosverktyg (JOTIB) i
syfte att starka chefer i deras manadsvisa prognosar-
bete. Ett stort fokus férvaltningen har ar att sénka sjuk-
frAnvaro och oka halsa pa arbetsplatsen. Pa grund av
okade volymer i form av arenden och nivaer pa behov
som inte ryms inom budgetram, men har lagstod for att
insatsen ska ske, prognostiseras underskott nar det
géller placeringar av barn och unga, férsorjningsstod,
externa placeringar vuxna och barn/unga inom LSS
samt vuxna inom socialpsykiatrin, hemtjanst och per-
sonlig assistans. Forvaltningen arbetar aktivt med att
minska underskottet genom flertalet aktiviteter.

Verksamhetsutveckling

Medarbetare
Séanka sjukfranvaron till max 8 % per ar och avdelning

Uppnas delvis

Forvaltningen som helhet hade under de forsta tva ma-
naderna 2018 hog sjukfranvaro relaterat till b.la sa-
songsbetonade virussjukdomar och influensa. Forut-
sattningarna for de olika verksamhetsinriktningarna ser
olika ut gallande detta da t.ex. VSU, ASI och IFO har
en lagre sjukfrdnvaro &n OoF och VoO. Férvaltningen
arbetar intensivt med fragan om att starka halsan pa
arbetsplatserna samt mojliggora for medarbetare att
aterga till arbete. Sjukskrivningsrutiner reviderades och
fortydligades under hésten 2017. Vikten av kontakt
med chef redan fran forsta sjukskrivningsdagen. Ruti-
nen &r forankrad bade pa arbetsplatstraffar (APT) och i
lokala samverkansgrupper (LSG). Enhetscheferna fol-
jer upp sjukfranvaron och arbetar med de rehabaren-
den som finns i ndra samarbete med personalspecia-
list. Narmare maluppfolining far goras vid tertial 2 och
bokslutsuppfdéljning

Fler medarbetare upplever ett hallbart arbetsliv

Uppnas delvis
Flertalet aktiviteter pAgar inom forvaltningen i syfte att
stérka det hallbara arbetslivet, exempelvis 6versyn gal-
lande schemafdrlaggning, samtal vid APT-m&ten om
halsa p& arbetsplatsen, olika metoder for att skatta ar-
betsbelastning och maende. Oversyn har genom-forts
gallande antal medarbetare/chef och plan har lagts uti-
fran det. Varje verksamhet tar fram handlingsplaner ut-
ifrdn den personalenk&t som genomférdes under hos-
ten 2017. Personalenkéaten for forvaltningen visar att
medarbetare 6verlag inom forvaltningen upplever sig
ha en god arbetsmiljo.

Nyckeltal/jamforelsetal

Prognos  Utfall Bokslut
2018 1804 2017
Vard & omsorg (aldre)
Aldreboende platser 1) 364 422 422
Korttidsplatser 36 36 36
Hemtjanst, utférda timmar 255989 73989 218 928
Antal bestk dagverksamhet 9 600 3209 8 949
Medicinskt fardigbehandlade 1400 486 1234
,r’?lr:]tgei a\‘/r::\;(\jlg.?gar med betal 397 294 671
Hem for vard och boende
(HVB)
Antal varddagar, barn 0-21 r 7 000 2198 7321
Antal varddagar, vuxna 1000 352 2276
Antal varddagar, familiehem 22 000 7174 33216
Omsorg om funktionshind-
rade
Antal boendebeslut enl LSS 160 158 158
Antal boendebeslut enl SoL 40 38 38
Antal boendestddsbeslut SoL 95 91 88
Antal tillgangli a
o reggiangllga bostader 187 178 169
Kopta externa platser 19 19 19
Personer med personlig assi-
stans, SFB P ’ 50 50 52
Personer med personlig assi- 21 21 20

stans, LSS



Antal beslut daglig verksam-

het, LSS 145 145 145

Forsoérjningsstod

Antal bidragshushall 730 708 730

Forsorjningsstdd, mkr netto 37 13 32

Flyktingverksamhet

Antal mottagna flyktingar 2) 250 75 244

e mane I

Arbete, sysselsattning och

integration

Antal anvisade personer 1800 1 000 1641
Kommentar:

1) Nedlaggning av Pionen och Ringhem samt
Prastkragens servicehus.
2) Kommunplacerade.

Ekonomi

Resultatrakning

mkr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2018 2018 2017 1804 1704

Statsbidrag 135,3 129,2 179,1 45,1 35 58,0

Ovr. Intékter 99,3 93,9 99,8 331 35 36,7

S:aintakter 2346 2231 278,9 782 35 947

Personal 832,2 857,1 840,4 270,6 32 262,4

Omkostnader 366,3 3035 3686 124,2 41 1204

Avskriv-

ningar/Intern- 4,5 4,3 4,2 15 35 1,3

ranta

S:a Kostnad 1203,0 1164,9 12132 396,3 34 384,1

Nettokostnad 968,4 941,8 934,3 318,1 34 2894

Nettobudget 941,8 9418 920,0 313,9 33 299,2

Resultat -26,6 0,0 -14,3 -4,2 9,8

Anslagsbindningsniva, mkr

Prognos Budget Budget Utfall

. %
2018 2018 diff 1804

mkr

Namnd och admi- 35,0 358 08 108 30

nistration
Aldreomsorg 486,8 494,7 7,9 161,3 33
Individ och familje- 156.6 1341 -225 56,6 42
omsorg

Omsorg om funkt-

) : 232,9 2205 -12,4 739 34
ionshindrade

Arbete, sysselsatt-

ning och integrat- 57,1 56,7 -0,4 155 27
ion

Netto 968,4 941,8 -26,6 318,1 34

Utfall 2018-04-30

Periodiserat utfall per april redovisar underskott pa

4,2 mkr. Det periodiserade resultatet &r sdmre &n be-
réaknat da ett Gverskott behovs for att tacka semestervi-
karier inom aldreomsorg och omsorg om funktionshin-
der. Det sAdmre resultatet per april speglar sig dock i
prognosen for helar 2018 som beraknas visa under-
skott.

Prognos 2018-04-30

Arsprognos for socialndmnden beraknas redovisa un-
derskott pa 26,6 mkr. Forklaringar till avvikelsen redo-
visas under respektive avdelnings avsnitt nedan.

Namnd och foérvaltningsgemensamt

N&amnd och forvaltningsgemensamt omfattar social-
namnd, férvaltningschef och administrativa avdel-
ningen. Verksamheterna beraknas tillsammans redo-
visa ett 6verskott pa 0,8 mkr. Forvaltningschefens for-
fogandeanslag redovisar dverskott pa 2,0 mkr och
fardtjanst underskott pa 1,0 mkr.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen &r fr&n och med 1 januari 2017 delad i
tva driftsavdelningar, vard och omsorg (VoO) och vard,
stdd och utredning (VSU).

Vard och omsorg beraknas redovisa ett éverskott pa
11,7 mkr.

Hemtjansten beraknas éverskrida budget med
13,6 mkr, vilket framst ar en foljd av dkat antal utférda
timmar. Enheterna har dock férbéttrat sina resultat.

Séarskilda boenden ar den verksamhet som visar storst
avvikelse, har beraknas ett 6verskott pa 25,3 mkr. Vi-
lande budget till foljd av tva avvecklade servicehus un-
der 2017 genererar 20,0 mkr. Under 2018 avvecklas
servicehusen Pionen och Ringhem och forvéantas ge
overskott p& 7,8 mkr. Ovriga sérskilda boenden, all-
vard och demens, visar underskott 3,3 mkr, bl.a. som
en foljd av ett &rende med avancerade vardinsatser.

Verksamheten gemensam vard och omsorg forvantas
halla budget.

Vard, stdd och utredning beréknas redovisa ett un-
derskott pa& 3,8 mkr.

Hemsjukvard beréknas redovisa ett underskott pa

3,2 mkr. Orsaken &r ett antal &renden med avancerade
vardinsatser vilka delvis balanseras upp av Gverskott
pa personal. Kommunrehab redovisar ett éverskott pa
0,5 mkr som en féljd av vakanta tjanster.

Nattpatrullerna beréknas dverskrida budget med

0,9 mkr vilket &r en f6ljd av de problem som finns att
bedriva verksamheter som alltid maste ersétta vid fran-
varo inom budgetram. Korttidsboendena visar ett re-
sultat i balans.

Kostnaderna for utskrivningsklara beréknas inrymmas
inom budget. Den nya lagen om samverkan vid ut-
skrivning frén sluten halso- och sjukvard kan dock
komma att paverka resultat.



Individ och familjeomsorg

Verksamheterna beréknas redovisa ett underskott pa
22,5 mkr.

Familjestod beraknas visa underskott pa 10,0 mkr. Un-
derskottet harror sig till Hem for vard och boende
(HVB) géllande barn och ungdomar.

Familjehemsgruppen beraknas visa underskott pa
13,7 mkr. Vuxenstod beraknas redovisa Gverskott pa
0,8 mkr.

Sektionen forsorjningsstod forvantas gora éverskott pa
0,5 mkr kopplat till personalkostnader. Utbetalt forsorj-
ningsstod forvantas dverskrida budget med 3,0 mkr
men detta underskott kommer att regleras med tidigare
ars uppbokade schablonersattningar fran Migrations-
verket.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamheterna berdknas redovisa underskott pa
12,4 mkr. Orsaker till underskottet &r kostnader for per-
sonlig assistans LSS som prognostiserar ett under-
skott pa 5,3 mkr.

For kopta platser LSS beraknas ett underskott pa

10,7 mkr. Orsaken till underskottet ar kopplat till att
lampliga boenden inte kunnat erbjudas i egen regi
samt att tolv barn gar i skola pa annan ort dar OoF be-
kostar boendesttdet. Kdpta platser SoL boende berak-
nas visa underskott med 2,3 mkr da personerna inte
har kunnat erbjudas lampliga boende i egen regi.

Bostader LSS i egen regi berdknas visa dverskott pa
5,3 mkr. Detta beror pa att 6,5 mkr &ar budgeterat for
Tegelbruksvagen LSS boende, detta boende beréknas
kosta 2,5 mkr under 2018. Vidare finns det 3,5 mkr
budgeterat for Idrottsgatans LSS boende och detta bo-
ende beraknas kosta 2,3 mkr under 2018. Ovriga en-
heter inom boende LSS beraknas bedriva verksamhet-
erna inom budget.

Socialpsykiatri boende berédknas visa underskott pa
3,6 mkr.

Gemensam OoF beraknas redovisa overskott pa 1,4
mkr. Forklaringen till detta ar vakanser samt budget for
hyror som beréknas 6ka nar nya boenden tas i drift.

Arbete, sysselsattning och integration

Verksamheterna beréknas redovisa underskott pa 0,4
mkr.

Arbetsmarknadsenheten berédknas bedriva verksam-
heten inom ram.

Daglig verksamhet berdknas 6verskrida budget med
0,4 mkr.

Flyktingverksamhetens kostnader tacks av flykting-
schablonen som utbetalas fran Migrations-verket och
visar darmed ett resultat enligt budget. Verksamheten
ensamkommande flyktingbarn/unga beraknas bedrivas
inom den ram som utgérs av de ersattningar som in-
kommer fran Migrationsverket. Verksamheten ar svar-
bedémd da antal barn/unga avviker stort fran budgete-
rat. Osékerhet rader ocksa avseende antal barn/unga
under resten av aret. Verksamhetens kostnader an-
passas val till rhidande volymer och eventuellt under-
skott balanseras mot flyktingschablonen.

Atgéarder

Prognos minus 26,6 mkr motsvarar 2,8 % av nhamn-
dens nettobudget. De enskilt storsta underskotten har-
ror till kopta platser inom OoF och IFO, hemtjanst samt
personlig assistans LSS. Det finns i dagslaget inga
outnyttjade anslag som budgetmassigt kan tacka
dessa underskott. Férvaltningen foljer noga utveckl-
ingen inom alla verksamheter. Flertalet enheter redovi-
sar budget i balans och dar underskott aviserats pagar
arbete for att minimera eventuellt underskott. Under-
skotten harror till beslut som enskilda erhallit utifran
bestammelser i den lagstiftning som styr manniskors
ratt till insats. Utbver detta har forvaltningen att utféra
mer avancerad omsorg och vard vilket paverkar kost-
naden inom VoO, VSU och OoF.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning
och myndighetskrav prioriteras. Forvaltningen ska se
till att verksamheternas innehall och omfattning ar an-
passade till beslutad budgetram och vid konstaterade
budgetavvikelser ska atgarder vidtas s att de ekono-
miska ramarna halls.

Utifran det beraknade underskottet ar flertalet proces-
ser igang inom forvaltningen utifran flera syften, varav
ett ar att klara av att nd budgetbalans.

- Aktivt arbete med att sanka sjukfranvaron
inom samtliga avdelningar genom forstéarkning
av personalspecialisterna inom ram och aktivi-
teter inom verksamheterna. Arbetet syftar till
att hjélpa medarbetarna tillbaka i arbete samt
sanka kostnaderna for sjukfranvaro samt vika-
rier.

- "Smart bemanning” inom Vard och omsorg och
Vard, stod och utredning, vilket syftar till att
skapa halsosamma scheman for medarbe-
tarna, storre kontinuitet for brukarna samt mer
ekonomisk effektiva scheman. Effekten av pro-
cessen beddms som langsiktig.

- Inom Omsorg om funktionshindrade inleds ar-
bete med att, pad samma satt som for ovansta-
ende arbeta med schemaplanering genom att



fler enheter gar samman i arbetet. Aven har
bedoms att effekten av arbetet ses pa langre
sikt.

Reviderad boendeplan som mgjliggor drift
inom ram av kommande aldreboende Niklas-
bergsvagen 1, forstarkning av underfinansi-
erad budget fér hemtjanst, nattpatrull, larm-
mottagning, dagverksamhet aldre, drift av nytt
LSS-boende inom ram (2020), samt drift av
sammanslaget korttids barn och unga inom
ram. Korttids ger ocksa maojlighet till samplane-
ring for personalen da verksamheten kommer
vara samlad i ett hus.

Oversyn av halso- och sjukvardsorganisat-
ionen och anpassning utifrin minskade statliga
stimulansmedel.

Kompetensutveckling pagar gallande planering
av verksamhet, personalresurser och ekonomi
for chefer inom Vard och omsorg, Omsorg om
funktionshindrade och Vard, stéd och utred-
ning.

Uppbyggnad av team inom Individ- och famil-
jeomsorgen med specialkompetens gallande
vald i familjer for att starka formagan att méta
och utreda problematiken samt arbeta med in-
satser. Teamet kommer arbeta i ett ndra sam-
arbete med Barnahuset i Trollhattan.
Forebyggande arbete inom samtliga avdel-
ningar, vilket starks upp pa familjecentralen
genom samarbete inom samverkan Vaners-
borg och genom statliga stimulansmedel samt
medel fran regionens folkhalsoarbete.
Oversyn av korttids-och véaxelvard for dldre i
syfte att starka delaktigheten och flexibiliteten
for de som har insatserna samt sakerstélla s
att vi anvander resurserna och platserna opti-
malt inom aldreomsorgen. Syftet med férand-
rat arbetssatt ar att minska antalet betaldagar.
Avtal med Samhall gallande tvétt och inkop
inom hemtjansten, som implementeras under
hosten 2018, vilket mojliggor att underskoters-
kor i var verksamhet far dgna sig at sin omvar-
dande huvuduppgift, att enheterna lattare kan
planera verksamheten samt att fler personer
kan komma i anstallning foér denna arbetsupp-
gift genom Sambhall. Detta kommer Gver en fy-
radrsperiod ge en ekonomisk besparing for
namnden.

Uppbyggnad av boenden inom LSS och soci-
alpsykiatri for vuxna som bidrar till att minska
kostnaderna for kdpta platser samt mojliggor
narhetsprincipen.

Tillskapande av fler platser inom traningsbo-
ende for personer med missbruksproblematik
som mojliggor att minska antalet kopta platser
samt mojliggdr nérhetsprincipen.

Projektering av nytt korttids barn och unga
som mojliggor att forvaltningen kan lamna tva
externt hyrda fastigheter och samla verksam-
heten inom en fastighet som mojliggor béattre
samordning mellan personalgrupper.

- Arbete pagar, tillsammans med It-kontoret, for
att utveckla arbetet gallande valfardsteknik.

- Forstarkning av bistandsenhet for att mojlig-
gora uppfdljning av insatser som ges inom
verksamheterna Vard och omsorg, Vard, stod
och utredning samt Omsorg om funktionshind-
rade.

Flertalet aktiviteter pagar for att forstka minska pro-
gnosticerat underskott. D& nagra av dessa ar langsik-
tiga processer beddms effekten forst ses senare delen
av 2018 samt 2019. Beddmning gors att det prognosti-
cerade underskottet inte kan hAmtas hem under inne-
varande ar.

Investeringar

mkr Prognos Budget Budget-  Utfall

2018 2018 diff 1804

Namnd/ Adm. 0,3 0,5 0,2 0,0
Aldreomsorg 4,5 4,5 0,0 0,3
Individ & familje-

omsorg 0,5 0,5 0,5 0,3
Omsorg om funkt-

ionshindrade 0.5 0.5 0.0 0.2
A_rbete,_ syssels_att— 0.2 03 01 0.0
ning & integration

Netto 6,0 6,3 0,8 0,8

2018 ars investeringsbudget ar 6,3 mkr. Total investe-
ringskostnad for aret beraknas till 6,0 mkr.

Vard och omsorg investerar i lassystem och larm,
hjalpmedel, elcyklar och mobler.

For dvriga avdelningar avser investeringarna ny- och
aterinvesteringar i framst kontorsmabler och andra in-
ventarier.



Overformyndarnamnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Kerstin Andersson (L)

Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun maste det enligt lag finnas en dverfor-
myndare eller en dverférmyndarnamnd. | Vanersborgs
kommun finns en éverférmyndarndmnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
férmyndare, gode méan och férvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i samhéllet,
d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk stérning eller liknande har
en god man eller forvaltare férordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Rattssakerheten och effektiviteten i tillsynsverksam-
heten skall 6ka

o Uppnas

Genom mindre manuell hantering har felkallorna mins-
kat. Prognosen ar att effektiviteten kommer att forbatt-
ras under aret. En del i detta arbete &r att lagga in mal-
lar i arendehanteringssystemet detta arbete ar pa-
gaende.

Information till och kommunikation med gode méan/for-
valtare skall forbattras.

Uppnas delvis

Rekrytera nya gode man som representerar fler malgrupper.

Regelbundna utskick med information skall ske till
gode man och férvaltare.

Verksamhetsutveckling
Sarbarheten i verksamheten ska minska.

Uppnas delvis
En organisationsdversyn for 6kad och éverlappande
kompetens inom personalgruppen skall genomféras.
Genomfdrandet ar planerat till senare delen av 2018.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Utfall

Budget Bokslut Utfall

LT 2018 "5o18 2017 1804 P 1704
Statsbidrag 0,1 0,1 3,3 0,1 36 1,4
Ovriga Intakter 0 0 0,0 0 0 0
Summa intak- 01 01 33 01 36 14
Personal 5,3 5,4 7,4 1,7 31 3,2
Omkostnader 0,9 0,9 0,7 0,2 25 0,2
Kostnader 6,2 6,3 8,1 1,9 30 3,4
Nettokostnad 6,1 6,2 4,8 1,8 29 2,0
Nettobudget 6,2 6,2 4,6 20 32 1,5
Resultat 0,1 0 -0,2 0,2 -0,5

Utfall 2018-04-30
April manads resultat visar ett 6verskott pa 0,2 mkr.

Personalkostnaderna ar lagre &n budgeterat till foljd av
vakans i personalgruppen. Aven omkostnaderna ar na-
got lagre &n budgeterat inom samtliga verksamheter.

Prognos 2018-12-31
Totalt beraknas ett dverskott pa 0,1 mkr for helaret
2018.

Prognosen géllande arbetskraftskostnader férutsatter
att behovet av gode mén inte férandras mot vad som

beraknats, framst vad galler antalet ensamkommande
barn under kvarvarande manader.

Det forutsatter ocksa att personalgruppen kan uppratt-
hallas enligt nuvarande planering.

Vanersborgs kommun

Delarsrapport April 2018
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